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GENERACE MILLENNIALS

NOMADI BEZ MAPY A KOMPASU?

ilem workshopu je zprostfedkovat Ucast-

nikim nové zkusSenosti a pohledy na ve- PRIORITY A HODNOTY GENERACE Y, Z A X
deni a fizeni generacné rozrliznénych - )
e n , ., i ® Generacni turbulence — vyhledy do budoucna
tymu. Ucastnik po absolvovani workshopu lépe e Ocekavani Y, ZaX"
rozumi motvacim nastupujl'ci generace ”m”_ ® Past vzajemné nejistoty a obvyklé (Spatné) reakce na ni

lennials” a je vybaven napady a technikami, jak
propojovat lidi ve svém tymu.
NOVE VYZVY PRO ROLI MANAZERA

V SOUVISLOSTI S NASTUPEM ,,MILLEN-
NIALS“ ANEB SEF, PRO NEHOZ CHCI

VYSLEDEK A UZITEK PRACOVAT
PRO UCASTNIKA SKOLENI e

nové generace nerozumf

. Umi pracovat s hodnotami a prioritami e Permanentni ziskavani — novy jazyk vedeni a udrzeni
rdznych generaci.

. Je sivédom, Ze vysledky jeho prace s lidmi PRINCIPY FUNKCNI MEZIGENERACNI

jsou zasadné ovlivnény jeho postoji k nim. SPOLUPRACE ANEB TYM, JEHOZ
CHCI BYT SOUCASTI

- Je Vybaven tipy k tomu, Jak tvorit ® Podminky k hluboké spolupraci nutné

spolupracujici generacné rozriznéné tymy. ® Tvorba heart attak pro spolupréci
® Spoluprace jako zamérné udrzovani balance

ZASADY VZAJEMNE KOMUNIKACE

® Sladéné a nesladéné jazyky tymovosti
® 5 zplsoby, jak spolu hovorit

PRO manazery,

Rozsah

vedouci tymd,
HR specialisty 2 DNY

SEBEMOTIVACNI ZAVER

® Analyza ziskd a uzitkd
® Formulace prinost a zavazkl do praxe
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A je to tady. Nové Cislo Aperitivu. Upfimné, byla to bitka se
s ¢lankem prosadit. Ndpady jen srsely, takZe vérim, ctendri, Ze
dostavds opravdu to nejlepsi. Ono se neni co divit. Hry a hra-
ni je téma takrka vSudypritomné. Doba nds vyloZené nabddd
k hrani si. To je samé: uZivejte si Zivota, naucte se odpocivat,
neberte ten svét tak vazZné.

Clovék, aby se dnes skoro stydél, Ze pracuje, nebo Ze ho néco
trdpi. JenZe hrani a hrani si neni jen téma détské radosti, priro-
zenosti, odvdzani se, blbnuti. Déti i dospéli mnohem vice hraji
na néco. Princeznou to zacind, Supermanem pokracuje a konci
hrace. Vetsinou potrebujete spoluhrdce a skoro vzdycky pub-
likum. Hra na princeznu prosté potrebuje prince, Superman
zloducha, manazer podrizené, hra na chytrdka blbecky, hra na
obét zase tyrana. Hra nds uci, jak se dobre vyporddavat s Zi-
votem i se sebou. Také jak manipulovat s tim vsim. To je tfeba
podotknout.

Mam rdd pisnicku od Petra Spdleného Hrdc. NezZ bych ji tu ce-
lou prepisoval, pustte si ji. Je v ni vSechno. Ddam ti, mily Ctendri,
z ni jen malou ndvnadu: ,,$tésti md svou cenu, kterou drZis ve
svych dlanich, kdybys malou chvili pustil, zac bys potom stdl”.
Tak hodné dobrého cteni. Hra se slovy a myslenkami v novém
Aperitivu pravé zacind.

Oldrich Kvasnicka
lektor, konzultant, kouc, jednatel Aperta, s.r.o.
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HOROLEZEC JARDA KUPR

katedre Télesné vychovy a sportu na

Technické univerzité v Liberci, vede ho-
rolezecky oddil. Zname se diky skautingu,
a jak zndmo, pratelstvi uzaviena ve skautu
jsou pevnad a trvala. Tak spolu prateli i nase
rodiny. Jardu uzndvdm za mnohé a zaroven
mnohé, co umi a déla, ja neumim vibec.
Ackoliv se ¢asto dotkl velkych vysin, je po-
fdd nohama na zemi a obdivuhodné nor-
malni. Sdm sebe nazyvd horskym turistou,
no je zkratka skromny a slusny chlapec.

J arda Kupr je prosté fajn ¢lovék. Ui na

Hory me fascinuji
odmalicka.

Jardo, jaké jsi mél léto?

Vynikajici.

Aha. Neslo by to trosku rozvést?
Preferujes odpovédi celou vétou, vid?
Ano, prosim.

Prosté vynikajici. A to proto, Ze jsme ho
stravili skoro celé jako rodina spolu. Vlastné
asi poprvé za mUj dosavadni skoro Ctyfice-
tilety Zivot.

Podle ceho si vybiras, kam pojedete na
dovolenou?

Vse se odviji od toho, Ze mdm velmi tole-
rantni Zenu. Spolecné sdilime vasen pro
hory v jakékoli podobé, at uz v letni, nebo
zimni, to je nam vlastné jedno. TakZze tam

smérujeme nase prazdninové cesty, do
horského prostredi. A zkousime k tomu vést
i nase déti. Je to takova trochu uchylka, co?

Ne, pravé o té uchylce ja chci mluvit. Jak
se kluk z Polabi dostane k horam, horole-
zectvi?

Slovo horolezec je zavadéjici. Pravdou je, Ze
hory mém ale rdd odmalicka. Diky vysoké
Skole jsem se prestéhoval do Liberce, ted
bydlim v Jablonci. Tim se mi vlastné zkrétila
dojezdovd vzdalenost a dostupnost hor, za
coz jsem velmi rad. Jak ti ted premyslim, asi
mé vic zacinaji lakat zimni hory.

Kdybys ziistal v Podébradech, bylo by to
jinak? Asi by sis hory porad hledal a za
nimi jezdil, co?

Hledal, ale... Diky tomu prestéhovani, diky

mé Zené, diky mé profesi, mam na hory

HOROLEZEC JARDA KUPR



Cas ve volném case, ale i pracovné. Hory
mé fascinuji odmali¢ka. Ty vysoké. Cim dal
a vys, tim lépe. V Podébradech to zni lip, ze
lezu po horach, nez tady v Liberci (smich).

Co bylo tvoje nejdal a nejvys?

Jee. Nejvys a nejdél bylo v roce 2015 v Cing,
kdy jsme s kamarddem vylezli horu Muztag
Ata. Nebo spis jsme méli tu kliku, Ze jsme se
dostali na vrchol. 7 546 metrd. Je to hrozné
zajimava oblast. LeZzi na okraji pousté Ta-
klamakan nedaleko hranic s TadZikistanem.
Byla to cenna zkusenost, jesté o to vic, ze
jsme ten kopec sjeli na lyzich. Skloubilo to
dohromady pobyt v horach a lyze, které
mam fakt hodné rad. VSechno si sedlo, klika
byl i mdj parték Jirka.

Clovék je hravej...
my chlapi jesté asi
0 néco vic.

Téma naseho casopisu je Hry. Tak mé na-
pada. Hral jsi nékdy v horach nebezpec-
nou hru?

No! Z mého pohledu jsou hry zakladnim
projevem lidského chovani. Clovék je hra-
vej... my chlapi jesté asi o néco vic. Pohyb
v horach je vlastné hra se v§im pozitivnim
i negativnim. Na ty hory neleze$ proto, ze
bys néjak prospéla lidstvu, je to Cisté so-
becky, pro mnoho lidi nepochopitelny tv(j
cil, sen. Kdyz po tom touzis, a to ja touzil
od détstvi, mél jsem x nelspésnych pokus(
v horach, tak to, 7e se to v Ciné povedlo,
byla obrovska satisfakce. Ani tam to nebylo
jednoduché. V okamziku, kdy jsme stéli na
vrcholu, jsme nevédéli, ze na vrcholu jsme.
To jsme zjistili az po tom. Hrozné se totiz
zkazilo pocasi na vrsku.

Na hordch je vzdycky subjektivni i objektiv-
ni nebezpedi. To subjektivni mdzes néjak
minimalizovat, na to objektivni se mdzes
nachystat, teoreticky, ale nikdy to nejde vy-
loucit. Urcité riziko a nebezpeci, Ze se néco
muZe stat, tam je vzdycky. Na druhou stra-
nu, kdyz pojedes po D1, je to to samé.

Nam se povedlo, Ze kdyz jsme se o ten vr-
chol pokouseli, byli jsme na kopci sami.
Protoze jsme méli pfedpovéd od Aleny Za-
rybnické, které nikdo nevéril. My jsme to
riskli. V- okamziku, kdy jsme na kopec Uto-

HOROLEZEC JARDA KUPR

¢ili z druhého vyskového tabora, byli jsme
tam jenom sami dva. Kopec byl nas. To bylo
uzasné.

Jaky je to pocit?

Na jednu stranu strasné euforicky, Ze ten
kopec mas pro sebe. Na druhou stranu dé-
sivy, Ze ti nikdo nepomtze, kdyby néco.

Kde byli ti ostatni?

V zdkladnim tabore. Méli jiné predpovédi.
Neriskli to. Ale jak ses ptala na tu hru... Jo,
byla nebezpecna. Kdyz jsme stali na vrcho-
lu, strasné se zkazilo pocasi. My jsme se
otaceli, jeli doll na lyzZich, Ze to prosté vzda-
vame. To pocasi bylo takové, Ze jsme vibec
nevédéli, jak se dostaneme dold. V jednu
chvili jsme si mysleli, Ze jsme utrhli lavinu.
Bylo to zménou pocasi. Tam jsem si fikal,
na zlomek vtefiny mi hlavou prolétlo, Ze je
to v pytli.

To vas muselo Silené mrzet, Ze jste se ne-
dostali na vrchol (teda aspon jste si to
v ten okamzZik mysleli).

V té chvili mi to bylo jedno. Velké unikum
byl partédk Jirka. V dany okamzik jsme se za-
stavili, mrkli na sebe, beze slov, a bylo jasné,
Ze jdeme zpatky. Nebylo potreba se dlouho
rozhodovat, to bylo hned. Vratili jsme se do
vyskového tabora podle navigace, kde jsme
méli natrasovanou nasi vystupovou cestu.
Asi tisic metrd doll, neZ se otevrely mraky.
Prijeli jsme do C2, vyskového tébora, s tim,
Ze pokus byl nelspésny. Kazdy s Jirkou jsme
Sli spat do jiného stanu. Potrebovali jsme
se oddélit a byt kazdy sam se sebou. Hory
jsou neskutecné fyzicky naroc¢né. To nenf
jednorazovy vykon, to je jak Tour de France.
Tri nedéle bojujes systematicky o néjaky cil,
predchazi tomu velké obétovani. Jak rika
Dina Stérbova (byvald ¢eskoslovenska ho-
rolezkyné, kterd zdolala dvé osmitisicovky,
poznamka na okraj): ,Mira obétovani se je
pfimo Umérna mire radosti”.
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S tim asi dost souznis?

Naprosto. Tehdy jsem odjizdél, nechal
doma rok a pUl starou dceru, Zenu, kte-
ra byla téhotna, dodélaval jsem PhD., mél
jsem odevzdanou disertacni préci, ale ne-
mél ji obhdajenou, nemél prodlouzenou
smlouvu v préci, tak v té situaci ja odjel.
Jesté jsem prakticky vytuneloval rodinné
Uspory. Moje tolerantni Zena Klara mi vlast-
né umoznila tam odjet. Védéla, Ze to je m{j
détsky sen, ktery jsem si strasné chtél spl-
nit. Taky védéla, Ze kdyZ nepojedu, Ze to se
mnou bude k nevydrzeni.

Klara je briliant, fikam ti to porad. Ale
zpatky k sestupu. Tam se délo co?

Zména pocasi byla strasné rychla. Totélni
s.acky. Mlha, difuzni svétlo, nevidis pod
lyZze, bylo vidét tak na tfi metry, vitr, na-
Stésti moc nemrzlo, nebyla velka zima. Je to
ohromna hora a ty musis trefit ten spravny
smér, kudy jsi vysla. KdyZ jsme se vraceli,
vlbec jsme nevidéli nase vystupové cesty.
Vratili jsme se do C2. Jo, jesté reknu, Ze i na-
horu jsme §li dost odvazné, vynechali jsme

Cim vic vig, tim
vetsi mas respekt.

treti vysSkovy tédbor. Z C2 jsme $li rovnou na
vrchol. Byli jsme rychli, dobre aklimatizova-
ni, fyzicky dobfe pripraveni. No, vratili jsme
se do C2, predtim jesté stresy, zda jsme
neutrhli lavinu... Najednou v tom tabore
ti to dojde. Psychicky dojezd. Stravili jsme
krusnou noc. Zazil jsem fakt divny asi de-
setiminutovy stav, mozkovy prljem. Ktery
jsem nikdy do té doby, ani po tom, nezazil.



Strasné emocné naroc¢né. Jirka vedle ve sta-
nu mél to samé, ale to jsme si fekli az rano.

Co se pfi tom ,prijmu” vyplavilo?

Vsechno se vyplavilo. Pocit radosti, Ze jsi
dole (i kdyzZ jesté zbyvala cesta Uplné dol),
nastvanost, Ze to asi nedopadlo, uvédome-
ni si vseho toho obétovani, co vsechno jsem
pred cestou obétoval, a pfitom to nevyslo.
Zajimavé asi je, Ze kdyz se tohle vyplavilo,
tak zavladl mir.

Je fajn sehnat
podobného
psychopata, jako jsi
ty sam.

Porad jste si ale mysleli, Ze jste vrcholu
nedosahli...

Dostali jsme se dold do base campu, kde
jsme nasi GPS pujcili kamaradtm, co $li
dva, tfi dny po nas. Oni se na vrchol dosta-
li, v Uplné totoZzném pocasi. Dostali se tam
jen diky nasi navigaci, kde méli natrasova-
nou cestu nahoru i dold. Prijeli dolt a fikali:
,Chlapi, co jste délali, vy jste tam byli!“. No
ale my to nevidéli. Je tam kamenna mohyla,
byli jsme fakt par metr( od ni. Takze ja tre-
ba nemam vrcholovou fotku.

A déla to clovék pro to?

Nedéla. Ale podle mé je dllezité mit vrcho-
lovou fotku. ProtoZe fotka ti umoZni zastavit
Cas. Jasné, vzpominky ti nikdo nevezme,
mdzou ale casem vyblednout, prebit se ji-
nymi. Ale fotka z vrcholu ti to zase pfipome-
ne. Jednu takovou z jiné sedmiapltisicovky
mam. Mam na ni omrzly oblicej, ale vzdycky
kdyz se na zed podivam, jsem zase tam.

Kdy jsi hrdl sam se sebou? Zahraval sis?

Ne. Ja se snazim byt zodpovédny. V obec-
né roviné ja se dost bojim. O Zenu, o déti,
0 sebe. Jsem opatrny. To mé nékdy limitu-
je. Moznd v odvaznéjsich cilech. Zazil jsem
dost, jak srandovnich, tak tragickych véci.
Na kazdé expedici Fesi$ néjaky prasvih. Cim
vic vis, tim vétsi mas respekt.

Vratim se jesté k tomu, co jsi prozival,
kdyz ses zpétné dozvédél, ze jste vrchol
Muztag Aty zdolali.

No, hrozné jsme se opili. Co? je v Ciné dost
tézké, protoze to pivo tam je fakt hnusné.
Rika se, 7e vrchol je otacka maratonu. Jesté
se musi$ dostat dolll. Ta prava radost nastu-
puje az dole. Je to asi jako kdyz se zpétné
dozvis, Ze ti nalezi zlatd olympijskd medaile,
protoze ten pred tebou dopoval. Ta radost
je ale takova uz redéna.

Ddvod, pro¢ to délam, kdy nékam vylezu,
nebo dojedu néjaky zavod, je Ze zazijes par
vterin Silené radosti a neuvéritelného Stés-
ti. Cisté sobecky, je za tim spousta dFiny, ten
pocit je désné kratky, ale ja to pro to délam.
Tohle se na vrcholu nedostavilo.

S kym rad hrajes? S kym ne?

Mam lidi, se kterymi bych nikam nikdy ne-
jel, neprivazal se s nimi na lano, a tak. Byt je
mam rad, znam je. Je fajn sehnat podobné-
ho psychopata, jako jsi ty sém. Musi na to
mit fyzicky, psychicky, musi mit ¢as, penize,
energii, musi ho pustit rodina. IdedIné kdyz
jste na stejné ving, stejné uvazujete, jste na
tom fyzicky podobné. Neni dobré, kdyby byl
jeden o parnik dal nez ten druhy. Taky tech-
nicky dobre vybaveni, stejné. A sednout si
jako kamardadi, jako lidi. Vezmi si, Ze jsi s né-
kym mésic ve stanu. A mit to vyzkousené.
Je tézké nékoho sehnat. Musim tady fict, Ze
nejradsi hraju se svou zenou, nejradsi tra-
vim C¢as v hordch s ni. Klara je neuvéfitelny
partak. Treba nase druhé rande jsme méli
na vrcholu Mont Blancu. Je Sikovna, zdatna,
prosté nejlepsi.

Co bys nikdy nehral?

Nikdy bych tfeba nelezl sélo. Bez lana. Sna-
Zim se predchazet rizikiim. KdyZ tfeba jedu
na skialpech, vzdycky madm lavinovy vyhle-
davac... a tak.
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PhDr. Jaroslav Kupr, Ph.D.

se narodil v Podébradech. Studoval
na Technické univerzité v Liberci,
na Fakulté pedagogické, na Masa-
rykové univerzité v Brné, Fakulté
sportovnich studii a na Karlové
univerzité v Praze, Fakulté télesné
vychovy a sportu. Je instruktorem
nizkych a vysokych lanovych drah,
instruktorem lezeni na umélé sté-
né, lezeni na skalach, instruktorem
snowboardingu a lyzovani. Téz je
¢lenem Spolku horskych pravodct,
predseda sportovni komise skial-
pinismu v Ceské asociaci univer-
zitniho sportu a predseda horole-
zeckého spolku Lezci.com. Do toho
pravidelné publikuje v odbornych
sbornicich. K Jardovi patfi i Gcast
na vytrvaleckych zavodech Vasallo-
pet, Birkenbainnereenet, lJizerska
50, Xterra, Prague Marathon ad.

Hodné mluvis o rodiné, to se mi tak libi.
Hrajete doma spolu néjakou oblibenou
hru?

Hrajeme Zivot. Dobry, co?

Vyborny. A Jardo, na zavér. Na horach té

drzi lano, ¢eho se driis v Zivoté?

Jak Fikd Dina Stérbova: Mira ob&tovani je
pfimo Umérna mire radosti. To si fikdm cas-
to. A ze Stoletého starika mam rad: Je, jak je
a bude, jak bude.

Jardo, ja ti dékuji. Pro mé jsi frajer.

Markéta Holinova
lektorka, konzultantka a koucka v Aperta, s.r.o.

Téma Hry do naseho ¢asopisu si pfimo fikalo
o to, najit nékoho, kdo je hravy jak z podsta-
ty, tak z profese (Jarda Kupr) a nékoho, kdo si
s tim hravym bude hravé povidat (ja). A diky
Jardovi uz asi navzdy budu mit ve svém slovni-
ku spojeni ,mozkovy prdjem” a to, Ze nejlepsi
rodinna hra se jmenuije Zivot.

HOROLEZEC JARDA KUPR
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KOUZLO UNIKOVYCH HER

echat se zamknout se svym partne-
N rem, rodinou ¢i kamarady do mistnos-

ti @ pomoci lusténi Sifer a propojova-
nim stop hledat pod ¢asovym limitem cestu
ven. Tento fenomén, ktery se za poslednich
deset let rozsifil z Japonska po celém svéte,
sinasel cestuik lidem u nas. O co presné jde
a proc jsou unikovky tak oblibené?

Spojujicim prvkem je zpravidla uniknout
z mistnosti. Nabizeji se tak scénare a pribéhy
jako Uték z vézeni, nebo z podmorské ponor-
ky, ale i z faraonovy krypty, nebo prosté jen
z laboratore, ¢i ze Skoly. Originalni zasazeni
do kontextu a atmosféra jsou stejné dilezi-
tym prvkem jako zapeklité, interaktivni a na-
padité ukoly. K jejich rozlousknuti vétsinou
neni potreba fyzickd zdatnost nebo pred-
chozi védomosti, ale prosté jen selsky rozum
a dobry napad. Diky tomu je normalni, aby
hru stejné Uspésné resili déti i dospéli.

Pro cely zaZitek je dllezitd i postava mode-
ratora hry, taky oznacovaného jako game

Chytré mechanismy
a interaktivita vedou
k ,,aha”“ momentlim
a prekvapenim.

KOUZLO UNIKOVYCH HER

mastera, ktery skupinu uvede do pfibéhu,
a pak vétsinou pomoci kamer sleduje a dava
pozor, co jiz bylo ve hfe objeveno, aby je
pak mohl nendpadné posilat skrze vysilacky
spravnym smérem. Zajimavym momentem
muZe byt i to, Ze moderator hry komuniku-
je napriklad pomoci psanych zprav, nebo se
hry pfimo Ucastni. Z her se diky témto posta-
vam stava interaktivni flexibilni hra. Je uz jen
na game masterovi, aby empaticky a citlivé
reagoval na potreby tym( a odhadoval, kdo
si jesté uziva reseni tézkych hadanek a kdo
potfebuje pomoc.

Vytvofit hru od Uplného startu, mdze trvat
az pll roku — od dobrého népadu, ladéni
pribéhu, pripraveni rekvizit pres testovani
hry, propagaci a zaskolenf lidi. Stale Castéji se
proto fada novych center rozhodne odkou-
pit licenci od nékterého ze stavajicich provo-
zovatel(l. Jedno centrum pak typicky posky-
tuje okolo dvou aZz péti her. JelikoZ je stdle
potfeba hledat nové zakazniky, nebot hra
se da hrat jen jednou, je béiné, Ze je treba
mistnosti za béhu nejen vylepsSovat a upra-
vovat, ale i Uplné obnovovat.

Po vzoru virtudlni reality nabizeji inikové hry
preneseni do nového prostredi. Chytré me-
chanismy a interaktivita vedou k ,,aha“ mo-
mentlm a prekvapenim. MiZe se napfiklad
stat, Ze pfi rozsviceni zarovky na jedné strané
pokoje, dojde ke spadnuti padacich dvirek
od sejfu na strané druhé. Vedle toho vede
boj proti Casu k praci pod tlakem a adre-
nalinu ze soutézeni. Hra timto zplsobem
vzbuzuje silné emoce — radost, prekvapeni
a pocit Uspéchu pri feseni ukoll. Protoze ale

tymy maji jasny spolecny cil, spiSe, nez aby
rozdélovala, tak lidi spojuje a tmeli.

| kdyZz se nékterym tymUm nemusi podafit
stihnout najit cestu ven, zazitek, ktery si od-
nesou je neméné silny. Naopak, motivuje se
pristé vratit a zkusit Stésti v nékteré z jinych
mistnosti. Tymy, které uz maji nékolik Uniko-
vek za sebou, byvaji nékdy v reseni Uspésnéj-
Si —lépe dokdZou odhadovat, které prvky ve
hre spolu souvisi a jak jsou propojeny, a kte-
ré elementy jsou jen rusivymi prvky — je vel-
mi Casté, Ze i skupina, ktera tento typ zazitku
zkousi poprvé, bude velmi Uspésna.

Hra timto
zpUsobem vzbuzuje
silné emoce...

A jelikoZ na konci ¢eka vsechny tymy fotka
s rekvizitami dokumentujici tento zaZitek,
stava se z celé hry zazitek Sifitelny na social-
nich sitich. Vsechny tyto prvky tak délaji
z Unikovych her navykovou, zébavnou aktivi-
tu spojujici rodiny, pratele, ale i firmy.

Tereza Buckova
Cerstva absolventka psychologie

A¢ mé hry fascinuji uz dlouho, svoji prvni tnikov-
ku jsem zazila az v roli herntho moderdtora. Od
té doby nedam na tento typ zdzitku dopustit. Rok
a pul jsem stravila ve spolecnosti, ktera se zabyvala
vyvijenim a testovanim novych, neobvyklych tniko-
vych her vevnitt i venku.
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HRANICNI PORUCHA
SPOLECNOSTI

A4

ijeme takovy svét, jaci jsme my sami.
ZV roce 1980 pribyla do klasifikace ne-

moci dalsi. A to pod kédem F60.31
a nazvem ,Hrani¢ni porucha osobnosti“
Vzdycky mi prislo symbolické, jak to zni v an-
glictiné: ,Borderline Personality Disorder”.
,Prosté lidi, co maj v sobé bordel”, jsem
fikal, ,nevédi, co chtéji a nedaj’ pokoj, do-
kud to nedostanou”. Vztahové chvilku druhé
zboznuji, chvilku nenavidi. ,Hranicari“, kteri
to neumi s hranicemi v sobé i k druhym. Psy-
chologové, terapeuti tvrdi, Ze hranicnich po-
ruch je v jejich klientele vic a vic, neurotikd
naopak ubyva.

O pét let pozdéji (jak symbolické), 14. cer-
vna, podepsalo prvnich pét evropskych
statd Schengenskou smlouvu. Ve strucnos-
ti smlouvu o postupném ruseni kontrol na
statnich hranicich. Zijeme takovy svét, jaci
jsme my sami. Hranice v nas i ve svété se
néjak podivné rozmlzuji.

Dokonce to vypadd, Zze mluvit o néjakych
hranicich je divné, skodlivé, prosté neni
to dnes ,in“ Hranice je néco zpatecnické-
ho. Citime v tom omezeni, a to nemame
radi. Jenze! Asi jsme zapomnéli, Zze hranice
kromé omezeni, také prinaseji bezpecnost
a bezpeti. Clovék, ktery nedokdze asertiv-
né vymezit své vlastni hranice, je v ohro-
Zeni v samé své podstaté. Stat, ktery ne-
dokaze své hranice uhlidat, nema narok na
dlouhé trvani. A ten, kdo neumi respekto-
vat hranice druhych, prekracuje je a sou-
stavné porusuje, je vniman jako minimalné
necita, spiSe despota a tyran. Hranice pro-
sté potrebujeme k vlastnimu sebeurcent,
k dobrému Ziti vztahd, k rozumnému na-
kladani s casem, k tomu, abychom védéli,
kde jsme doma, co je naSe a co uz cizi...
Potrebujeme je ke své existenci.

|
Hranice v nasive i
sveté se néjak l
podivné rozmlzuji. i
.
.

Pamatuji si, jak jsem jako dité prvné pre-
chézel hranice. Pfed Véanoci jsme do teh-
dejsi NDR jeli nakupovat. Bylo v tom néco
posvatného. Ve vlaku se mlicelo a tata
s mamou pfi odpovédich celnikim méli
jikavy a stazeny hlas. Chapu, Ze dnes to
tak malokdo chce. Nicméné ta zkuSenost,
Ze vstupujme do jiného svéta, Ze domov
s jeho hodnotami, zplsoby chovani a pro-
Zivani zUstal za hranicemi, je, tvrdim, dob-
ra zkusenost. Dnes je takovych silnych doj-
m0 hranic pomalu. Zijeme takovy svét, jaci
jsme my sami. Zijeme svét hraniéni poru-
chy. Uvedu deset silnych prikladd soucas-
ného rozmyvani hranic:

1. Mnoho lidi Zije sedmidenni pracovni
tyden.

Sobota a nedéle nejsou dny odpocinku od
prace, ale mnohdy prilezitost dotahnout
resty z minulych dni. Vytahnout laptop je
tak snadné. Hranice mezi pracovnim a sva-
tecnim je setrena.

2. Oteviené kancelare a flexi pracovisté.

Kancelar s dvermi, stolek s kvétinou, fot-
kou blizkych, vlastni neporadecek na sto-
le, to zacind byt minulost. UZ nechodime
do ,kouska svého ve firmé. Hranice mezi
moje a firmy je vic neZ nezretelna. Vsech-
no je firmy. Jenze pozor: subjekt vznika vy-

mezenim svého. Pamatujete na hadky sou-
rozencd, to je moje auto, moje panenka,
to je moje postylka? Vétsina z nas zatim
stale potrebuje nékde bydlet, mit hranice
toho svého, a o to se také zodpovédné sta-
rat. Jsme ale tlaceni (reklamou, firmami,
poradenskymi spole¢nostmi, modernimi
personalisty) do nomadstvi. Potulovat se
svétem i rlznymi zaméstnanimi. Jenze
pozor, nomad spase pastviny, vylovi feky
a putuje dal. Opravdu to tak chceme?

... hranice kromé
omezeni, také
prinaseji bezpecnost
a bezpedi.

3. Home office.

Dalsi zpUsob, jak si nechat vlézt praci a za-
méstnavatele do soukromi. U mnohych
pfimo do loznice.

HRANICNI PORUCHA SPOLECNOSTI



4. Ne-samota a sebe-sdileni bez kontroly.

Ano, myslim tim permanentné pipajici
mobily, heslovité zprdvy o banalnostech
dne a fotografie cehokoliv, které bez ome-
zeni vyrabime nebo nam bez stejného
omezeni vstupuji do tak drahocenného
¢asu na soustredéné premysleni, povidani
si s blizkymi, neruseny odpocinek.

| pravda ztratila
svou jistotu.

5. Soumrak pfechodovych rituald.

Kazda zdrava spole¢nost ma a méla vypra-
cované soubory ritudlt, které pomahaly
jejim ¢lendm prochazet rlznymi Zivotni-
mi etapami. Podstatné u téchto ritudld
bylo, Ze se odehravaly za Ucasti Sirokého
spolecenstvi — vesnice, kmene, pratel...
Klasickymi krestanskymi ritualy byl krest,
bifmovani, svdtost manzelstvi, posledni
pomazani, pohreb... Nékteré uz vétsinova
spole¢nost ani neznda (birmovani), nékte-
rych valné ubyva nebo se stahuji do pri-
vatu (svatost manzelstvi-svatba, pohreb).

6. Odpocinek jako druha prace.

Mluvit dnes o pasivnim odpocinku, jen
tak se véleni, je skoro nemravné. Mze-
te odpocivat, ale aktivné: jezdit, skdkat,
pozndvat, dobyvat, organizovat. Hlavné
néco délat. Treba Cist si celé dny, zavdava
podezreni, jestli nejste ndhodou lenoch
a budizkni¢emu. Pokud ale za ¢trnact dni
sjedete celé Spanélsko, navitivite dvacet
kulturnich pamatek, a jesté se stihnete
potapét, pripadné si pfimo namisté stfih-
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nete kurz vareni paelly (vSe samoziejmé
nalezité stovkami fotek zdokumentujete
a vyvésite na viechny mozné sité), pak te-
prve umite odpocivat. Opravdu? Umite?

7. Ztrata schopnosti pfirozené si rozumét
a vnimat se.

Tak tady se jednd o opravdu velky kseft,
jehoz objektem jsou soucasné Zeny, ty ze
stfedni tfidy predevsim. Ze vSech médii se
na né hrnou viemozné kurzy na to, co zeny
od pradévna doslova biologicky znaly. Ci
bylo predavano v nejvétsi intimité stylem
matka-dcera, nebo kamaradka-kamarad-
ka. Dnes je tato hranice ddvérnosti mezi
nejblizsimi a ddvéry v sebe sama a své
schopnosti doslova verejnd, a tedy zadna.
Par prikladd aZ obskurnich kurz(: Znakova-
ni, aneb jak porozumét svému ditéti. Zde
se napriklad dozvite, Ze kdyZz kojenec vy-
plazuje jazyk, ma hlad. Kurzy cviceni pane-
vniho dna, Pfedporodni, poporodni a pfi-
porodni kurzy, Vychova a ne-vychova déti,
Hygge — dnes fakt velky hit, ktery pfrisel
z Déanska — naucite se, jak mit pohodovy Zi-
vot, jak hledat kousek stésti v kazdém oka-
mziku. Téch kurz( jsou stovky, Cyklickou
Zenou pocinaje pres Sebeldsku az k tomu
Jak si dobfe uklidit domacnost.

8. Dualita pravnich systéma.

V Evropé se pomalu ztraci jeden pro
vsechny platny pravni systém. V tichosti
nékteré staty dnes toleruji existenci Saria
prava v celych obrovskych muslimskych
komunitach. Hranice, co se mize a nema-
Ze, kam az zajit, neni uz davno vykladem
jednoho préava. Casto se jedna o souboj
dvou préavnich systémd v jednom staté.
Coz, bez vSech apokalyptickych vizi, je za-
catek konce.

9. Pravda je jen tuhel pohledu.

| pravda ztratila svou jistotu. Je interpreta-
ci. Ani ne tak rozumovou, ale spise pocito-
vou. Stadi fict: ,Ja to tak prosté citim”, a je
konec diskuze. To napriklad v konfliktech
vede k tomu, Ze za problém, chybu, pri-
Svih mohou vzdycky oba, nebo tak néjak
véichni. Cili nikdo. Té%ko se pak ¢lovék,
ktery je v problému namocen, miZe né-
jak vyvijet a posunovat, kdyZ neni jasné,
Ze udélal chybu nebo v ¢em ji udélal. Hra-
nice spravného chovani jsou dnes hodné
hodné rozplizlé. A tak si kladu otazku: Plati
jesté, ze chybami se ¢lovék uci?

10. Tradi¢ni rodina se ztraci v duhovych
oparech.

Jisté, myslim dnes tolik proklamovana du-
hovd partnerstvi, stejnopohlavni svazky,
trojsvazky, ,pecvorkové” rodiny. To vse
s narokem nejen byt spolu, ale ,mit déti”.

Moc typické slovni spojeni v tomto pfipa-
dé. Jako by ,,mit déti“ znamenalo, Ze jdou
néjak pofridit, objednat. A to navzdory
prirozenému, jasné vymezenému (ohra-
ni¢enému) radu prirody muzsko-zenského
plozeni.

Bohuzel vtomto, jakozto i v pfedeslych de-
viti bodech, je dnes ponékud obtizné vést
seridzni diskuzi. A jen hldsit se v ni ke zdra-
vému rozumu, urcité opatrnosti, hlubSimu
promysleni, hledani souvislosti a jinych
alternativ, znamena, Ze jste hned oznacen
za zpatecnika, ultrakonzervatistu, macistu
a nevim, koho vseho jesté. Skupinova ne-
navist je v tom pripadé velmi vypjatd, coz
bohuzel jen dokladd ,hrani¢ni nemoc”,
kterou trpime. Svét je takovy, jaci jsme
my. Jaci z toho vieho tedy jsme? Rikam,
Ze trpime neustdle bzikavou nejistotou.
Tu, Ze ndm néco unika, tu, Ze vSeho je tak
néjak hodnég, ze nestihame, Ze se to na nas
vali, ze vlastné neméli jsme byt uz jinde,
mit jiny vztah, jinou praci, trapime se, jestli
jsme dostatecné a spravné stastni... Mdme
v sobé prosté tak trochu bordel. Tak co
kdybychom zacali uklizet?

Oldfich Kvasnicka
lektor, konzultant, kou, jednatel Aperta, s.r.o.

Zivi mé premysleni v souvislostech, objevovani
jinych skuteénosti. Zivi mé to, no, co mnoho ze
soucasniki pro shon a permanentni rozptyleni
nema cas.



KRITICKE MYSLENI

BYT DOBRY V KRITICKEM MYSLENI, ZNAMENA BYT DOBRY V EVALUACI,

z druh(, ktery mezi né patfi, je mysleni

kritické, které je Casto v hledacku zajmu
pfi sestavovani tym( prednich manazer(.
PFi praci pro nase klienty a diagnostice za-
méstnancl, kterou si u nds objedndvaji, se
¢im dal Castéji setkavame s pozadavkem na
ovéreni Urovné kritického mysleni. Co se tim
vlastné mysli?

E xistuje nékolikero déleni mysleni. Jeden

Dopredu uvadime, Ze tento pojem neni
jesté v ceské odborné literature pfilis
hojné pouzivan. Pro struc¢nou definici lze
pouzit Velky psychologicky slovnik (Hartl
& Hartlova, 2010, s. 325), ktery definuje
kritické mysleni nasledovné:

,Mysleni kritické — critical thinking — mys-
leni charakteristické snahou dobrat se
pravdy”.

Toto vysvétleni je v jistém smyslu velice
vystizné, nicméné skutec¢né spise slovni-
kové, a tak se u vymezeni tohoto pojmu
zastavime.

Pokud se, specialné na zahranic¢nich uni-
verzitach vyucuje o kritickém mysleni,
obvykle tyto prfedméty nesou nazvy vel-
mi rozli¢né, jako naptiklad informal logic,
practical logic, ordinary logic, informal
reasoning, introduction to argument nebo
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critical thinking (Bickenbach & Davies,
1996). Spolu s uvedenymi autory pouziva-
me souslovi vychazejici z ceského prekladu
vyrazu critical thinking, pripadné critical
reasoning, nez téch kterad obsahuji slovo
logika, protoze by snadno mohlo dojit k za-
méné s formalni logikou. Ta byva obvyk-
le myslena jako systém, véda o zdkonech
myslenek, matematicka logika ¢i matema-
tické uvaZovani. Casto také byva logické

I
Kritické myslenf i
se zabyva |
argumentaci. i
.
.

stavéno do kontrastu s charakteristikami
jako emocionalni ¢i praktické. Nékdy se
dokonce stava, ze v urcitém pojeti se lo-
gické, racionalni vymezuje proti vyjadfo-
vani emoci (Bickenbach & Davies, 1996).
Stejni autofi vSak akcentuji, Ze neni mozné
oddélit rozum a citovost, protoze emoce,

%erf a

stejné jako udava napriklad Kahneman
(2012), jsou soucasti procesu uvazovani
(ddle téZ napf. Vagnerova, 2012). Emoce
nejsou znamkou iracionality. Je mozné je
v ramci diskuze nevyjadfovat, coZ ovsem
neznamena, Ze by neexistovaly (Bicken-
bach & Davies, 1996). Z tohoto divodu
se vzdavame pouzivani napriklad souslovi
ne/formalni logika.

Kritické mysleni se zabyvd argumentaci. Ta
je pro kritické mysleni stéZzejni z nasleduji-
ciho davodu. Slovo ,kriticky” ¢asto evoku-
je néco negativniho, disponuje negativni
konotaci ve smyslu az prehnané kritického
¢i hledajiciho zavady. Pritom samo o sobé
pochdzi z teckého slova ,krino” jehoz
vyznam se preklada jako ,rozhodnout”

Nelze klast
rovnitko mezi
kritickym myslenim
a vedénim...

nebo ,posoudit”- tento smysl je néam zna-
my napfiklad ze souslovi , kriticky (neboli
rozhodujici) okamzik”. Kritika v akademic-
kém pojeti neznamend pouze orientaci na
moment Usudku ¢&i rozhodnuti, nybrz na
cely proces ustici do takového rozhodnuti
(Bickenbach & Davies, 1996).

Kritické mysleni je potom podle téchto
autort uméni vyhodnocovat Usudky a roz-
hodnuti, které jsme ucinili, tim, Ze se zbliz-
ka podivdme na proces, ktery vedl k témto
Usudkdm a rozhodnutim. Nelze klast rov-
nitko mezi kritickym myslenim a védénim,
co je pravda a co leZz — osoba s dobrym
kritickym myslenim neni ten, kdo zna
fakta jako encyklopedie. Byt dobry v kri-
tickém mysleni znamena byt dobry v eva-
luaci toho, jak se doslo k danému Usudku
a urceni, zda je opodstatnény, ¢i nikoliv
(Bickenbach & Davies, 1996).

KRITICKE MYSLEN



Jiny autorsky kolektiv uvadi, ze osoba, kte-
ra kriticky mysli, je schopna nahlizet na
nové poznatky z vice perspektiv, usuzovat
o vérohodnosti a hodnoté predlozenych
informaci, posoudit jejich vyznam a dopad
pro své vlastni potreby (Kostalova, Rutova,
& Vérisova, 2007).

Kvalitni shrnuti pojmu kritického mysle-
ni predstavuje metodicky portal RVP.cz
(2019):

,Kritické mysleni je, v nejobecnéjsim slo-
va smyslu, peclivé a uvazlivé rozhodovani
o tom, zda néjaké tvrzeni s uréitym stup-
ném jistoty pfijmeme, odmitneme nebo se
ziekneme Usudku. Kritické mysleni pred-
poklada porozuméni informaci, uchopeni
myslenky a jeji disledné prozkoumani, jeji
porovnani s jinymi nazory a s tim, co uz
o problému vime, a vysledné zaujeti sta-
noviska a zodpovédnosti za né”.

Pro¢ je kritické mysleni poklddané za di-
lezité? V dnesni dobé Ize jen tézko predvi-
dat, jaké budou profesni naroky napriklad
na soucasné adolescenty. Informace mno-
hem dostupnéjsi nez kdykoliv v minulosti.
Belz a Siegrist (2011) deklaruji, Zze v po-
volani, respektive profesnim Zivoté bude
vyzadovan clovék se svou kognitivitou. Tou
rozumi schopnost myslet a resit problémy.

KRITICKE MYSLENT

Podstatné jsou dvé schopnosti — schop-
nost efektivné se ucit a schopnost myslet
kriticky, neboli dokdzat vyhledat a zvazit
nova fakta a jednat v souladu s tim, k ¢emu
kritickou analyzou dosli (Kostalova, Ruto-
va, & Vérisova, 2007).

Vsechno, co bylo vyse o kritickém mysle-
ni napsano, je podstatné predevsim pro
utvareni vlastnich stanovisek. Ta vzejdou
z Uvah a skepticismu, z porovnavani hy-
potéz a otevieného uvazeni protindzoru.
Tento proces se ddle odradzi v Zivoté jed-
notlivce, a to at v profesni Urovni, osobnim
Zivoté Ci pfi osvojovani kompetenci béhem
vzdélavani.

Ctena¥ Aperitivu si jisté dopFeje zamysleni
nad otdzkou: Z jakého ddvodu jsme ¢lanek
o kritickém mysleni zaradili (ne nahodou)
pravé do vydani s tématem Hry a jakou po-
zoruje souvislost s dalsimi ¢lanky tohoto
¢isla?

Zdroje:

Belz, H., & Siegrist, M. (2011). Klicové kompetence a je-
jich rozvijeni: vychodiska, metody, cviceni a hry (Vyd. 2).
Praha: Portadl.
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nik. Praha: Portdl.
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Jan Melvil.
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Alena Cechova
koucka, konzultantka a lektorka v Aperta, s.r.o.

Na poli védecké psychologické ¢innosti se né-
kolik let zabyvam hledanim zpUsobd, jak pro-
hlubovat a rozvijet kritické mysleni predevsim
u adolescentd a mladych dospélych.
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PRUVODCE NA CESTE
BUDOUCNOSTI VZDELAVANI
NEJEN V CSOB

vét kolem nas se méni neuvéritelnou
Srychlosti. M(Zeme to pozorovat na

svych détech, na rychlosti, se kterou
ménime telefony ¢i na informacich, jejichz
objem se neustale nasobi. A také na financ-
nictvi. Banky, mnohalety symbol velmi kon-
zervativniho podnikani, se v poslednich ,par
letech” neuvéritelné proménily. Staly se lea-
dery v zavadéni modernich technologii, ve
flexibilité pristupu k zaméstnancam, agilité...
Svym zpUsobem fungovani i kulturou jsou
nékteré banky dnes blize velkym IT firmam,
nez bankam pred dvaceti lety.

Prilezitosti zblizka tento vyvoj sledovat je
pro mne CSOB, se kterou Aperta nékolik let
spolupracuje. Bezprostrednim impulsem
k tomuto clanku byl symbolicky moment pro
probihajici zmény — otevreni nové budovy,
tzv. SHQ (kli¢ k rozlusténi tohoto kédu najde-
te v samostatném ramecku), v ¢ervnu 2019
v Praze Radlicich.

Prostor ovliviiuje clovéka, ne nadarmo se
fika genius loci, a ¢lovék ovliviiuje prostor.
Je to oboustranna interakce. Ceho véeho je
nova budova prislibem? A jak je postavena
a funguje? Privodkyni po virtudlni prohlice
budovou a klicovych poselstvich, jez jsou
v prostoru SHQ zhmotnéna, nam bude Vlad-
ka Jahodovd, Team Leader CSOB EDU vzdéla-
vaci centrum.

Je to velkorysy
prostor nejen pro
Skoleni, ale i pro
sdileni a networking.

SHQ jako symbol ZMEN

Stojime pred budou SHQ v Radlicich navr-
Zenou studiem Chalupa Architekti. Budova
kopiruje reliéf svahu a zapada do okolni ze-
lené. Ndpovédou ndm mdze byt i severngji
postavena budova navrzena architektem Jo-
sefem Pleskotem, tzv. NHQ, s fadou ocenéni
v prestiznich stavebnich a ekologickych sou-
tézich. Budovy maji stejné DNA, obé plsobi
dojmem staveb s lidskym rozmérem, ani se
nechce vérit, Ze v obou budovach pracuje
témeér pét tisic zaméstnancl. Nejsou vsak
stejné. Maji rozdilny Gcel, a také je déli od
,narozeni“ priblizné dvanact let.
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Symbolem jakych zmén je SHQ? Nova budo-
va odrazi principy flexibility a agility. Lidé si
mohou vybrat, jak a odkud chtéji pracovat.
V Kampusu najdete jak pracovni zony, tak
zény pro soustfedénou praci a pro tymovou
spolupraci. Velky ddraz je kladen na ekologii,
obé budovy nabizi rozsahlé plochy stresni
zelené. Téma citlivého zachazeni s prirodni-
mi zdroji se odrazi ve vsem, co délame. | pro
kavu si dnes s kolegy chodime se svym hr-
neckem a do kelimku ji prosté nedostaneme.
Toto chovani je mi blizké.

S otevienim nového Kampusu vznikl i novy
prostor vzdélavaciho centra CSOB EDU. Do-
posud rozvoj novych i stavajicich zaméstnan-
¢l probihal v prostorech budovy U Prihonu,
budové starsi, kterd neodpovidd dnesnim
standardim. Pro cely nds tym, ale prede-
vS$im pro Ucastniky skoleni, je SHQ velka
zména a nabizi velkou fadu moznosti pro
inspiraci a rozvoj.

Nové vzdélavaci centrum najdete ve dvou
patrech propojenych velkym schodistém, na
které se pohodlené usadi padesat kolegl.
Kdy?Z si tu sedneme, mlzeme mit pocit jako
v Feckém amfiteatru nebo na stadionu. Je to
velkorysy prostor nejen pro skoleni, ale i pro
sdileni a networking. K tomu vsemu pfispiva
i vSudypritomna zelen a dostatek svétla.
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Parametry budovy SHQ
a jeji unikatnosti

CSOB oteviela v cervnu 2019
Kampus. Jeden z nejmodernéjsich
kancelarskych komplexd v Evropé.
Sidlo bankopojiStovaci skupiny vy-
tvari pracovni prostor pro témeér
5000 zaméstnancl. Kampus je tvo-
fen dvéma samostatnymi budo-
vami (NHQ a SHQ- North a South
headquarter), které jsou vzajemné
propojeny zastreSenou lavkou pro
pési. Obé dve budovy byly vytvore-
ny jako bezbariérové, s dirazem na
ekologii a co nejvétsi mozné sply-
nuti s okolnim prostfedim. Nova
budova splfiuje nejvyssi ekologické
standardy v souladu s mezindrodni
certifikaci LEED Platinum. Unikatni
je reSeni vytapéni a ochlazovani
prostfednictvim 177 podzemnich
vrtd. V Cesku se jednd o nejvétsi
soustavu geometrickych vrtd. Bu-
dova ma vlastni systém vyuzivani
destové vody.

SHQ jako PROSTOR Zivotniho a pracovni-
ho stylu

Budova je navrzena tak, aby umoznovala
vyuZzit nejmodernéjsi technologie pres vyba-
veni, spravu budovy, po biometrickou identi-
fikaci pri vstupu do budovy.

Mdam rada moznost volby. Prestavku na
obéd mohu stravit v jidelné, venku na tera-
se, nebo v kavarné, kterd je soucasti atria.
Osobné se tésim na vyuzivani novych tema-
tickych zasedacich mistnosti, které si navrhli
sami zaméstanci.

SHQ jako ODRAZ zmén ve vzdélavani

Vyvoj technologii i zmény v Zivotnim sty-
lu s sebou prindseji i zmény ve vzdélavani.
Mnohem vice se zaméfujeme ve skupi-
né CSOB na digitalni vzdélavani, vyuzivani
e-knih a videi. Je pro nas ale stale zasadni
lidsky rozmér a pfistup. Myslim si, Ze pravé
touto cestou zdanlivych protikladd pdjde vy-
voj ve vzdélavani.

Podporujeme uceni
se navzajem.

V NOVE BUDOVE CSOB

Jaké k tomu mame prostorové podminky?
Vzdélavaci centrum je vybaveno devate-
nacti mistnostmi, z toho péti pocitaovymi.
PocitaCové mistnosti jsou projektovany jako
kombinované. Pocitace a monitory jsou za-
budovany do stoll, vyuZivaji se jen, kdyz
jsou na kurzu potreba. Velka konferencéni
mistnost nabizi az stovku mist. Unikatni jsou
dvé koucovny a agilni mistnost, vhodna pro
design sprinty a podporu kreativity. Nékteré
inovace vznikaji pravé pomoci design sprin-
tu, pétidenniho projektu, ktery je zakonceny
vytvorenim prototypu a testovanim.

Kazdd z mistnosti je vybavena nejmodernéj-
simi technologiemi, které snimaji a pfenaseji
prezentujiciho. Nové dotykové LCD obrazov-
ky umoznuji lektordm mnohem vice interak-
tivity. Jsme pripraveni na novy zplsob uceni
a vérime v digitalni cestu za poznanim. Tech-
nologie ve Skolicich mistnostech umoznuji
lidem rozvijet se efektivnéji. Mohou odstra-
fiovat bariéru koleglim z regiond. S nadséz-
kou se da fici, Zze se da vzdélavat odkukoliv
a kdykoliv. Technologie a ¢lovék se mnohem
vice propojuji, usnadriuji nam Zivot, pokud
s nimi umime pracovat.

Podporujeme uceni se navzéjem. Pri pravi-
delnych setkdnich si kolegové mohou vy-
zkouset rdzné aplikace a digitalni techniky.
Zlepseni v digitalnich dovednostech vnimam
v dnesni dobé jako zdsadni. Pfinosna je vidy
diskuze nad vyuZzitim v praxi i doma. Diktova-
ni zprav do telefonu mi Setfi ¢as a vyuzivédm
jej Casto i béhem cesty autem.

Jaké je podplrné zazemi vzdélavaci centra?
Pro pohodu a komfort Gcastnik( skolenf jsou
k dispozici tfi designové kuchynky. Ocenuji
také dvé terasy, které jsou soucdsti prosto-
ru, s vyhledem do zelené —idealni pro relax,
nebo praci.

Kazdému z nas pfi uceni vyhovuje néco ji-
ného, vérime, Ze i nové prostory pomohou
vybrat si ze Siroké skaly moznosti.

Co se tyce naseho tymu, z roli koordinato-
rd a admistrator kurzd se ménime na prd-
vodce na cestdch za pozndnim. | my jsme
vykrocCili z kancelare do prostoru a tésime
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se ze vzajemného obohacovani. Chceme,
aby nase vzdélavaci centrum méli kolegové
spojené s pozitivnimi zazitky, které je v pra-
ci oslovily a posunuly. Moje prani je, aby to
bylo misto, kam se radi lidé opakované vraci.
Misto, kde maji klid na své studium a sdilen{
s ostatnimi.

Zavérem

Zplsoby poznavani a uceni se proménuji.
| bez pohledu do kfistalové koule se da pred-
povédét, Zze zaméstnavatelé na sebe budou
brat stale vice roli podporovateld svych za-
méstnancd na jejich cestach za vzdélanim. Ti
budou mit vétsi moznosti se rozhodovat kdy,
jak a kde se rozvijet. V CSOB k tomu takto
pristupuji a SHQ je toho architektonickym
vyjadienim.

Michal Knéza Mrvka
lektor, konzultant, kou¢, jednatel Aperta, s.r.o.

Jsou paldce, ve kterych se clovék citi maly. Jsou
domy, které vyrazné odrazeji vkus svych majite-
10. A také stavby, kde se citim dobfe. SHQ pro
mne takovou je. Pri skolenich velmi ocenuji flexi-
bilitu prostoru, coz dava nové moznosti i Skolicim
programdm.

Vladéna Jahodova
Team Leader CSOB EDU vzdélavaci centrum

V oblasti HR se pohybuiji 18 let. V CSOB jsem své
zkusenosti ziskavala jak na pozici HR Business
Partnera, tak na pozici Specialisty pro rozvoj
a vzdélavani. Vzdélavani je moje srdcova zélezi-
tost. Jsem rada obklopena lidmi a bavi mé rozvi-
jet se v riznorodych oblastech.
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TRI OBLIBENE HRY
VE VYJEDNAVANI

Motto: ,,Co je pro jednoho strop, to je pro
druhého podlaha.” Anglické prislovi

Kolikrat za den o nécem vyjednavate s dru-
hymi? V préaci, v obchodé, s détmi, s part-
nerem... Co si domluvite, to mate. O Cesich
se traduje, Ze maji pfi vyjednavani tfi velké
slabiny. Prilis spoléhaji na improvizaci, tedy
podcenuji pfipravu, pfi diskuzich jsou osob-
ni a vztahovacni, za treti malo pracuiji s vari-
antami rfeseni. Co s tim?

V komunikaci je zasadni pristup. Ten je
vice neZ vyrcené slovo, gesto. Pristup je
celistvéjsi a ukazuje, jak to myslime, i kdyz
jsme obcas neobratni. Jednou z moznosti,
jak pristoupit k vyjednavani, je pojmout ho
jako hru. Myslim tim hru, ktera pfinese nad-
hled, vétsi odvahu, lepsi praci s emocemi
i tah na vysledek. Vétsi lehkost do zpUsobu,
jak dosahnout lepsiho stavu nez mame, ci
uhajit ten stavajici. Obé varianty jsou cha-
rakteristikami pojmu vyjednavani.

NA UVOD SI PRIPOMENME 4 PRINCIPY
VYJEDNAVACICH HER:

e Kazda hra ma sva pravidla a tedy i to,
co je nefér.

e Kazda hra je spojena s emocemi, musi-
me vloZit srdce i rozum.

e U zkuSenych hraca jsou rozdily v detai-
lech, které rozhoduji o Uspéchu.

e Nékteré hry nejsou pro mne vhodné,
neumim je dobre hrat.

|
... hru, ktera i
prinese nadhled, :
vétsi odvahu, lepsi |
praci s emocemi i
i tah na vysledek. :

.

.
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Pri pojeti vyjedndavani jako komunikacni hry
mezi lidmi, se nam objevi cela rada her,
které si mizeme s Uspéchem zahrat. Vybral
jsem tfi rozsifené, byt mozna nedocenéné,
a doplnil je o navody s priklady.

HRA NA PREKVAPENEHO,
AZ ZASKOCENEHO
Motto: ,Tak to jsem opravdu neceka

|u

Tento herni format pomdhad k ziskani casu,
jedné z klicovych proménnych ve vyjedna-
vani, o které se hraje. U&inna je zejména ve
chvili, kdy mé prekvapeni vyvola prekvapent
druhé strany, jeZ musi reagovat pro ni méné
zazitym zplsobem. Hru Ize vyuZit napfiklad
po vyslechnuti nabidky. V tu chvili musi byt

zaskoceni uvéritelné vidét. A k tomu slova:
,BohuZel nejsme pfripraveni jit takto vyso-
ko“ ¢i ,Skoda, e si to nem@zu dovolit.”

Je vyhodné o sobé védét, jak vyjadruji udiv
¢i prekvapeni? Chcete-li tuto hru Uspés-
né hrat, doporucuji kombinovat nacvik se
zpétnou vazbou. Vyjadfit obli¢ejem uveéri-
telné prekvapeni je jedna z nejobtiznéjsich
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emoci. Svého c¢asu v tom byl mistrem Karel
Gott pfi vyhlasovani nejriznéjsich ocenéni.
V ramci tréninku si mdzZete videa najit.

Opakem této hry a chybou je vystupovat
jako nékdo, kdo na to ma a nic ho nepre-
kvapi.

Pfibuznou je hra na nechapavého. ,Jak to
myslite? Ted se v tom ztracim a nerozumim
vam. Jak jste prisel na tuto castku (necha-
pavost kombinovana se zvidavost)?“ Pri-
méjeme tim druhou stranu ke ztraté obe-
zfetnosti, ta se musi vyjadrovat kontrétnéji,
a my ziskdme cas na premysleni, pozorova-
ni. Doporucuji hrat s citem, aby nedosla ko-
munika¢nimu partnerovi trpélivost.

HRA NA NEOCHOTNEHO PRODEIJCE CI
KUPCE

Motto: , Nikdy tak rychle penize nevydélate
¢i neprodélate, jako pri vyjednavani.”

Smyslem hry je zvysit vyjednavaci prostor
pro navyseni, nebo snizeni ceny.

Jak hra mlze probihat? Prikladem je ma

TRI OBLIBENE HRY VE VYJEDNAVANT{



I
Svého Casu v tom i
byl mistrem Karel :
Gott pFi vyhladovani
nejriznéjsich i
oceneéni. :

.

.

oblibena komunikace na burze v Zdkupech.
,Kolik stoji tato vaza?“, ptad se vedle mne
stojici pani. ,Jé, prominte, tato vaza neni
vibec na prodej, mam ji tu jako vérného
pravodce pro $tésti. Dostal jsem ji od svého
dédy, ktery ji mél moc rad. Uplné si pama-
tuji, jak ji mél v kredenci vystavenou a vsem
fikal hlavné opatrné”, vypravi prodejce.
Pani je evidentné zklamana, coz doklada
i slovy ,tak to mi je lito, moc se mi libi“. Do
vazy se zakoukala. Zdanlivé empaticky hrac,
prodejce, si pockd na spravnou chvili, kdy

Doporucuji hrat

s citem, aby nedosla
komunikacnimu
partherovi
trpélivost.

zklamani u koupéchtivé pani se prohlubuje
a vnese nadéji. ,Jste mi sympaticka, kolik
byste za ni byla ochotna dat?“ Jisté nikdo
z nas nepochybuje, Ze cena s pribéhem
bude vyssi, nez bez néj. Uz jen proto, aby
vyréenou ¢astkou pani neurazila ,citové ro-
zechvélého” prodejce.

Varianta na neochotného kupce z firemni-
ho prostredi, kterou jsem nékolikrat osob-
né zazil. Na obchodni schizce fika hostitel:
,Isem rad, Ze jste prijel. A hned v Uvodu
naseho jednani chci fici, Ze jsme velmi spo-
kojeni s nasimi dodavateli a urcité (s o¢nim
kontaktem) je nechceme ménit. Vasi nabid-
ku si se zajmem vyslechnu, at vim, co se na
trhu déje”. Zklamany obchodnik obvykle
vaha mezi tim, Ze to vzda, nebo v duchu
premita, kde vSude muZe ustoupit. A kdyz
se do toho zastupce domaci firmy zepta:

TRI OBLIBENE HRY VE VYJEDNAVANT

,Za jakou minimalni cenu byste nam uméli
dodavat?”, je nebezpeci chyby velké.

HODNY A ZLY
Motto: ,Mél bych byt na lidi vice zlej, ale
ja nechci.”

Nejenom v detektivhim prostredi, ale i ve
vyjedndvani, slavi tento herni postup velké
Uspéchy. Prace s kontrastem dostdvé dru-
hou stranu pod tlak, aniz by to bylo pfilis
konfrontacni a zlobili se na nas. Jeji nevyho-
du je, Ze je pfilis zndmad a pokud neni tvori-
vé a precizné zahrana, je snadno prokouk-
nutelna. Zejména pokud se jednani Gcastni
vétsi pocet lidi na obou stranach.

Jak se tato hra hraje? Libovolny zacatek.
Napriklad zahdjit jako hodny: ,Plsobite na
mne rozumnym dojmem” a poté prejit do
opaku: ,Mame tady vsak $éfa nakupu, ktery
je velmi nepfijemny a i pro mne je nékdy
obtizné s nim vyjit. Potfeboval bych od vés
rozumnou cenovou nabidku, kterou mu
mohu ukdzat, protoze ja bych s vami rad
spolupracoval.”

Vyhodnéjsi je zlou variantu sehrat v ne-
osobni roviné. Zly interni predpis, zakon,
predstavenstvo, smérnice ad., a jen ji na-
znacovat. Podobné jako ve filmu pro vyvo-

Strach nejvice
oslabi, pokud si na
nej posvitime...

,.____________

lani strachu jsou Ucinnéjsi jen naznaky a tu-
Seni. Dodnes se mi vybavuje prvni dil filmu
Vetrelec. Stiny, hudba, detaily tvare.

Jak se v dané situaci branit? Strach nejvi-
ce oslabi, pokud si na néj posvitime, tedy
pojmenujeme pouzitu hru. ,Mné se zd3,
jako by tady byl hodny a zly, ale to vy byste
to na mé nezkousel, ze?“ Dalsi moznosti je
se zeptat. ,A s ¢im bude na zakladé vasich
(s dirazem a pomlkou) zkusenosti $éf naku-
pu ochoten souhlasit?”

Her ve vyjednavani je nepreberné mnozstvi
a jesté vice je variant kazdé z nich. K uspé-
chu vsak nestaci jen znat principy. Podob-
né jako porozuméni fotbalu jesté ze mne
nedéld dobrého fotbalistu. K tomu musim
milovat hru a neustale ji trénovat a hrat.
A mam-li vedle sebe dobré trenéry a spo-
luhrdce, nadéje na vyborné vysledky je
znacna. Mate-li chut se zdokonalit ve vyjed-
navacich hrach, Aperta nabizi tréninkové
prilezitosti.

Michal Knézi Mrvka
lektor, konzultant, kou¢, jednatel Aperta, s.r.o.

Specializuji se na seminare rozvijejici vyjednavaci
dovednosti. Doporucuiji k tréninku velkou trznici
v marockém Agadiru. Po nékolika hodinovém
procvicovani se mlzete osvézit v mofi. Pésky je
to cca dvacetpét minut, nebo deset minut taxi-
kem i s predchozim vyjednavacim rozhovorem.
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STAN SE SKVELYM LEADEREM!

SPOLECENSKA HRA NEJEN PRO MANAZERY

1 Vitejte ve hre!

2 Pripravte si hraci kostku a odpovidajici pocet figurek.

3 Dohodnéte si, kdo zacne.

4 Hodem kostky postupujete, pokud vstoupite na poli¢ko s piktogramem, ¢eka vas ukol.

5 Nejste na to sami, hrajeme s vami. Inspiraci na leaderovské cesté Vam muUzou byt lektofi Aperty.

6 UZijte si hru!

MLUVIT S LIDMI
JE VKLAD, KTERY
SE UROCI!

Alena Cechovd

START

Pole ,INFORMACE". Bohuzel

jste zapomnéli predat svému
tymu dalezité informace,
to vas zdrZelo v pInéni tkolu.

Jdi o 3 policka zpét.

Vstoupili jste na
policko ,,SEBEROZVOJ“.
Absolvovali jste kurz
Leadershipu a diky
nému jste ziskali
spoustu uziteénych
dovednosti.

Vezméte to zkratkou!

@ . o

INVESTICE DO

VZDELANI SE

VYPLACI!

Oldrich Kvasnicka ‘
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VENUJTE CAS
A ENERGII
PRIPRAVE!

Michal Knézt Mrvka

Vstoupili jste na

vize je chatrna a neni
sdilena, lidé nerozumi
tomu, co a pro¢

maji délat.
Vratte se na start
a zacnéte znovu

a lépe!

PODELTE
SEOTO,

CO UMITE!
Markéta Holinova

Vstoupili jste na pole ,ROZVOJ DRUHYCH“,

Podafrilo se vam vychovat schopného nastupce
a delegovat na néj ¢ast prace.

Hazejte jesté 1x!

00

S RADOSTI VAS BUDEME NA VASi
ROZVOJOVE CESTE PROVAZET!
Véra RUzi¢kova, Michaela Stvova,
Michaela Plestilova a Zdenka Hlavnickova

Hurj, jste v cili! Udélejte si ¢as na pofadnou oslavu!!
Vase cesta vSak pokracuje, abyste zUstali skvélym

leaderem, vytrvejte v praci na sobé!

APERTI HRA
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CHCETE-LI

DAT, MUSITE
SAMI MiT!
Dobroslava Stranska

policko ,VIZE“, Zda se,
Ze pfesné nevite, co
opravdu chcete. Vase
Poli¢ko ,,PRACE S ENERGII“. Potfebujete
doplnit energii — dopfejte si dovolenou.

1 kolo nehrajete, v nasledujicim kole vsak
hazejte 2x a postupte o soucet.

MEJTE STASTNOU
RUKU VE VYBERU
LID{!

Jan Jersak ‘

Pole , LIDE“,
Tym opustil jeden
z kolegd, je tfeba najit
za néj plnohodnotnou
nahradu.

. Pokrauj, a hodi 6.
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PRIJDTE SI HRAT,
BUDETE ZARIT!

esli jsme se pred devatou rano v zase-
Sdaéce v prazské centrale spolecnosti.

Marek prijel rannim vlakem z Ostravy,
prestoZe vstaval velmi brzy, je tu s predsti-
hem a srsi vtipem. Sylva prozatim mlci, je
tu spiSe nedobrovolné, na kurz ji vyslala jeji
manazerka. Sylva sama tyhle akce nevyhle-
dava. Monika, personalistka télem i dusi, vni-
mava, aktivni, zajistuje dostatek napoju pro
vsechny a svou konverzaci se snazi podpofrit
pohodovou atmosféru. Sylva, Monika a dal-
Sich sedm zaméstnancl jedné spolecnosti,
celkem deset lidi, ktefi chtéji, ¢i jim bylo do-
poruceno zlepSovat svou komunikacni ob-
ratnost a pohotovost, a ja, tvofime partu pro
dvoudenni dobrodruzstvi.

Jsem tu, abych se zbavila trémy z prezen-
taci.

e Poslala mé sem $éfovd a rozhodné nebu-
du nic hrat a vystupovat pred lidmi.
Potfebuji pochopit, jak mluvit se Zzenami
v mém tymu.

Chci byt pohotovéjsi v reakcich, ty sprav-
né odpovédi mé napadaji vzdy aZz cestou
dom.

Chci si tu odpocinout.

To je nase startovni ¢ara. Od této chvile nas
Cekd spolecna jizda pInd improvizace, her a hfi-
cek, smichu, nec¢ekanych postrehl a poznani.
A moiji roli je postupné a plynule Ucastniky
vyvést z bezpeci brouzdalisté dal na hloubku
a pomoci jim najit odvahu potapét se pod hla-
dinu, i kdyZ to ne vSem bude zprvu prijemné.
V mélké vodé umime plavat vsichni a Casto
s tim vyZijeme cely Zivot. My vsak planujeme
zvladnout kraula bez toho, Ze bychom se od-
razelinohama ode dna. Pldnujeme se spratelit

. spolecna jizda
plna improvizace,
her a hricek,
smichu, necekanych
postfehd a poznani.
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svinami, a bude—li pfiznivy vitr, tak se i svézt na
jejich hranach. Ba co vic, tu jizdu si jaksepatfi
uzit. To, co tim ziskame, je kromé zabavy, ob-
Casnych nekontrolovatelnych vybuch( smichu
a novych pratelstvi, hlubsi poznani sebe sama:

e Jak v komunikaci funguji?

Jaké jsou mé stereotypy? A co mi prinasi
do Zivota?

Jak zachdzim se slovy ANO, NE, ALE?

Jak to plsobi na lidi kolem mne?

¢ Jakym zpGsobem stavim otazky a jak na né
druzi reaguji?

Na ¢em stoji ma argumentace?

Jak se mUj postoj k sobé a druhym proje-
vuje v komunikaci?

Hlavnim Ulovkem dnesniho dne je vsak roz-
hodnuti, Ze stoji za to nékteré véci ménit a pra-
covat na nich, a Ze pravé ted je v mém Zivoté
ten pravy okamzik s tim zacit.

A k tomu dospivame skrze nejriiznéjsi improvi-
zacni techniky, reflexe situaci a diskuze o tom,
jak se nam dafilo i nedafilo a proc. Kdyz se
odpoledne druhého dne loucime, zazni mimo
jiné:

Osveézujici. Prodlouzila jsem si tady s vami
Zivot o nékolik let.

Bylo UZasné, jak se nam dafilo “jet na viné
spoluprace” s lidmi, které jsem jesté vcera
neznal.

Poznal jsem se UplIné jinak. Diky.

Jsem rozhodnuta udrzet si hravy pfistup
i vbéZné denni komunikaci.

Citila jsem se tu jako na tdbore. Bezpecné.
A ochotnd jit do vseho.
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¢ QOcenilajsem, Ze jsem nemusela hrat scén-
ky s klienty, jako na jinych kurzech.

e Zjistil jsem, jak se dobre ptat, a budu na
tom pracovat!

e Je zvlastni, Zze jsem vibec neméla trému
a pfitom jsem vétsinu kurzu mluvila pred
druhymi.

¢ Bude jesté néjaky podobny kurz tady u nds?

e Stalo by za to pokracovat dall

Ano zaznélo i:
e Hura. Mam to za sebou.
e Prezila jsem.

Na druhou stranu, pokud jste si prisel cvachtat
nohy u brehu a dokazal jste se skamaradit se
surfem, je to prece Uspéch.

To, co vsak nejde na konci druhého dne pre-
hlédnout, je ta neskutecna vizudlni proména:
Marek, Monika, Sylva a cela ta parta zari. Jsou
uvolnéni, usmévavi, vnitfné sebevédomi. Néco
na tom bude, Ze hra je v Zivoté lidském ddle-
Zitd a ma omlazujici Ucinky. A my jsme si hrali
naramné.

Ze chcete také omladdnout a zafit, tak prijdte
na kurz. A zaruCujeme, Ze zazarite hned trikrat:

1. Nejprve na kurzu. Stéstim z &isté improvi-
zace a radosti ze spoluprace s ostatnimi.
2. Rozhodné také ve spolecnosti. Jako pouta-
vy vypravéc pribéhl a anekdot, jako skvély

spolec¢nik a partner.

3. A hlavné zazarite v praci. Prezentovat bu-
dete s lehkosti a nadhledem, dokazete
oslovit a ziskat druhé pro svoje myslenky,
nebudete resit “mél jsem mu fict to a to”,
pfipadné se nebudete bat druhé sance.

Tésime na vas v Aperté.

Dobroslava Stranska
lektorka, konzultantka a koucka v Aperta, s.r.o.

Z&rim radosti, kdyZ mohu pozorovat, jak si lidé

nase kurzy uzivaji. Pohotova komunikace k nim
bezesporu patfi.

PRIJDTE SI HRAT, BUDETE ZARIT!



POHOTOVA KOMUNIKACE

ANEB BUDTE SKVELI VE VSECH SITUACICH,
KDY MUSITE IMPROVIZOVAT, JEDNAT A MLUVIT

flem kurzu je naucit Ucastniky techniky

a postupy, které jim pomohou v rychlych POHOTOVA KOMUNIKACE — OD
a ucinnych reakcich na situace, kdy tzv. PRILEZITOSTI K VYSLEDKU
,,dOChéZI'” slova. Nebo kdy jiCh je naopak mno- e Komunikacni paradigmata a jejich vyuZziti v praxi

ho a my okamZité nevime, ktera pouZit. Kurz je ® Srozumem v koncich? Tak to opravdu ne!
v . ., T . v , ® Emoce (Z)radci nasich pohotovych reakci
hodné interaktivni a maximalné ¢asu je vénova-

no tréninku.

PRINCIPY JAZYKOVE IMPROVIZACE
A KREATIVITY

VYSLEDEK A UZITEK
PRO UCASTNIKA SKOLENI

« Je pfipraven vyuzivat nové techniky a postupy,
které se nauci.

Prvni a jedina zasada jazykové improvizace
Jak slovit rychle slova

Tvorba jazykovych vin

Small talk - je to lehké, je to Uc¢inné, je to fajn

« Umi rychle vytvorit pfibéh k podpore svych poZadavka.

« Dovede vymyslet nezapomenutelné metafory ke své D + D NEBOLI ZASADY DIALOGU
obhajobé ¢i sebeprosazent. A DISKUSE

« V komunikaci se citi silngjsi, jistéjsi, dovednéjsi.

Jak opravdu ucinné pracovat s faktickymi argumenty
Oportunity syndrom — vZdycky na néj zapomeneme
a vzdycky nds dozene

Jak diskusi fidit a pfitom byt jejim Gcastnikem
Uméni dialogu — uméni rozvoje vztahd

« Minimalizuje situace typu ,,... a mél jsem mu jesté fict
toto” nebo ,,... kdyby mé v tu chvili napadlo...”

P RO vsechny bez rozdilu,
ktefi chtéji a potrebuji byt skvéli
v presvédcovani, obhajobé, kter{

VYPRAVENI JAKO PODSTATA ZIVOTA
Rozsah

se potrebuji prosadit a nebo si 2 D NY

prosté jinak a lépe komunikaci
s druhymi uZivat.

Jak tvorit z informaci pribéh

Jak tvofit zapamatovatelné metafory

Vypravéni jako hra point

Konce s zadnou, malou i nejvétsi Gcinnosti — nauc¢me
se ty treti

KONTAKTUIJTE NAS Aperta, .0

* Véra Ruzi¢kova, Key Account Manager Luzickd 1157/30, 460 01 Liberec

él"t a

0 +420 739 066 633 v.ruzickova@aperta.cz www.aperta.cz



ROZHOVOR

HRY NA TALIRI

kam chodi nase dcerky. Je jeden z téch,

ktery se vzdycky na chodbé usmiva,
umi to s lidmi a jde z néj takova spokojenost,
Ze v zivoté nasel to, co ho tési (milujici rodi-
nu a milovanou praci).

R oberta znam ze skoly. Ze zékladni skoly,

Roberte, délas uméni na talifi. Doslova.
Néapad se vidycky nékde musi narodit.
Odkud se napady ,rodi“ tobé?

Nejcastéji ode mé uslysis slovo pribéh. Chci,
aby ma jidla méla pribéh, aby vyuzivala lo-
kalni suroviny, sezonni suroviny, aby v tom

i Moje jidlo neni i
i dilem nahody. i
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prosté a jednoduse (bez patosu) bylo srdce.
Vracim se k tradicim, takZze na tvou otazku
ma odpovéd. Moje napady se rodi nékde ve
20. letech minulého stoleti. Bavi mé kuchyn
Vlasty Buriana, Masaryka, Mandlové... Vis,
co je zajimavé? V kuchyni prvniho preziden-
ta Masaryka se bézné délavaly sneci, deli-
katesa. A dnes je to mylné povaZovano za
kuchyn ryze francouzskou.

Ceska kuchyné neni jen svickova a kned-
liky, vid? Dostanes$ se tfeba i k rodinnym
pokladiim, k rodinnym tajnym receptim?

To ano. Rad se potkdvam s pamétniky, tre-
ba na vesnicich. To ti jsou dojemna a silna
setkani. Stari lidé (s veskerou uctou k jejich
zkusenostem a celému Zivotu) cti kouzlo
a um ceské kuchyné. Vari a varili prosté, ale
s fantazii. Ze zékladu, ktery méli. Brambory,
zelenina ad., ¢asto v omezeném mnozstvi.
No, a ja to velmi rad uvadim znovu do 7i-
vota a pretvarim skoro zapomenuta jidla do
dnesni podoby.

Roberta

Foto archiv



Téma naseho casopisu se toci kolem her.
Jak ty vnimas spojeni jidlo a hry? Jde to?
Pfipomenu castou vétu z détstvi: ,Nehraj
si s tim jidlem!” Ty si s nim hrajes, ale ji-
nak.

Hraju. Moje jidlo neni dilem nahody. Je
v tom filozofie (mimochodem dalsi slovo,
které Casto pouzivam). Bavi mé pripravit

Proto mame z(stat
u korendq, ctit Cesky
um...

tradic¢ni jidlo v modernim pojeti. Dat starym
receptim pridanou hodnotu dnesnich su-
rovin. Hraju si s tim, jak jidlo vypada na talifi
(fikd se tomu plating). Jime o¢ima, to plati
porad. Rozhoduje vizual a pak chut.

Ctis ceskou gastronomii. Presto, je ti z né-
c¢eho ouvej? Herni terminologii — je néco,
co neni fér, co je mimo pravidla poctivé
gastronomie?

Znam a sleduji cestu ceské gastronomie.
Jsem Cech. Ale citim smutek nad tim, co
se dnes vytvari. Jakoby snaha vyrovnat se
zapadu. Vzdyt nemusime nic kopirovat.
Vzdycky jsme byli narod Sikovnych lidi, sed-
|akd, hospodard. Proto mame zlstat u ko-
fend, ctit cesky um, ale nebat se nase jidla
obohacovat o nové poznatky, technologii,
metody zpracovani.

Jdu svou cestou,
chci predavat
zkusenosti, které
jsem poctive
nabral.

Snahy kolegli o vareni thajské ¢i jakékoliv
cizi kuchyné moc nechdpu a nepodporuji.
Chci ceskou kuchyni, chci vyvracet myty
o ,tradi¢ni ceské kuchyni“ z let 80. a 90.

HRY NA TALIRI

Robert Sklenar

Robert Sklenar vystudoval gastro-
nomii. Byl to jeho sen. Druhd volba
po ukonéeni ZS byla vojenska ko-
la ve Vyskové. Tu absolvoval taky
a Ucastnil se misi v Afganistanu, ira-
ku. Dnes je major v zaloze. Zpatky
dom a k milované gastronomii se
vratil diky nemoci své Zeny, které
byl a je velkou oporou.

Mezi profesni Uspéchy patri nomi-
nace do ankety Gastro a hotel Profi
revue — Zlaty kuchar. V roce 2016
obsadil druhé misto, v roce 2017
treti. Dale pak televizni fada Skola
vareni s Robertem Sklenarem na
regionalni televizi RTM+. Po Uspé-
chu prvni rady se chystd rada dru-
ha. Ma akreditaci na sveétového
komisare v zavodech gastronomie,
,worldchef”, opraviujici k ucasti
na zavodech, kde miZe porotcovat
svétové kuchare. A letos v Iété si
splnil sen a pripravil prvni rocnik
Foodpark festivalu ve Vratislavi-
cich. S velkym ohlasem.

Koprovku, svickovou délam taky. Nebudu ji
varit ale tradi¢nim technologickym postu-
pem, udéldam tzv. ,sousvide” — vareni pfi
vakuu, kdy potravina neztraci na vyZivové
hodnoté. Neudélam houskovy knedlik, dam
si tu praci, udélam k tomu fermentované
brambory. TakZe ano, ji$ tu koprovku, ale jis
ji jinak.

Mas, Roberte, néjaké svoje gastronomic-
ké tajemstvi, které ale mazes odtajnit?
S ¢im sis opravdu vyhral?
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Jo, tajemstvi, které mGzu fict nahlas... Za-
¢nu jinak. Je mi hezky v lese, v pfirodé, na
zahradé. Tam jdu pro inspiraci vlastné nej-
¢astéji. Cerpdm chuté, viiné. Les je dobry
ucitel. Vymyslel jsem olej z kapradi, s tim
jsem si vyhral, to je pravda. Studoval jsem
to rok, nez jsem na to prisel. Moje dcera
byla se mnou v lese, hrala si tam, dloubala
klackem do kapradi a z kapradi ti zavéla ta-
kova prijemna ofiskova viné. Nedalo mi to
a narazil jsem na hlizu kapradiny, ktera pfri-
pominala topinambur (Zidovska brambora,
dafi se mu na skladkach, zZivi se s tim ¢erna
zvér). Rad jdu vécem na dren, tak jsem sel
za zndmou, co déla v laboratofi, abychom
to prozkoumali vic. V urcitou ro¢ni dobu je
kapradi totiz toxické. Jeden rok jsem to ne-
vychytal, ale dalsi rok uz ano. Hodnoty v ob-
dobi kvétna (ja vam to tajemstvi prozradim,
konkrétné mezi 18.- 20. kvétnem) nejsou
Skodlivé, naopak prospésné.

Tak jsem vyrobil svdj olej z kapradiny. Vy-
borna véc. Do pasty, ryzZe, dezert(, do slad-
kého obecné. Prosté Casto chodime kolem
takovych pokladl v zemi, které se daji jist
a které ndm priroda dava. Chce to jen po-
slouchat les, pfirodu a nebat se zkouset.

Dam ti posledni hravou otazku. Jaky je Ro-

bert Sklenaf ¢lovék a kuchar-umélec?

Jinou nemdas? (smich) Tak odpovim. Jdu
svou cestou, chci preddvat zkusenosti, kte-
ré jsem poctivé nabral. A vidycky to nebyla
idylka. Gastronomie jde neustdle dopredu,
sam se vzdéldvdm. Mam své vnitini heslo:
nechci zevsednét, bud musim pfijit s nécim
novym, nebo naopak s né¢im, na co se za-
pomnélo a jen to oZivim. Ze se se mnou radf
kuchari od nas i ze Slovenska, je asi dlikaz
toho, Ze to, pevné doufam, déldm poctivé
a s pokorou.

Dékuji Roberte. At jdes po té své cesté rad,
vzpfimené a s nadhledem.

Markéta Holinova
lektorka, konzultantka a koucka v Aperta, s.r.o.

Rada se dobre najim. Rada varim, pecu, zava-
fuju... ale kdyz to nékdo opravdu umi, vyhraje
si s tim a o jidle premysli jako o uméleckém
dile, je to zazitek. Zazitek nejen na jidlo hle-
dét, ale i ochutnat. To Robert umi. Dodnes si
doma povidame o jeho zmrzliné s cokoladou
a cervenou fepou v Grandhotelu Zlaty lev.
O tom jak skvéle chutnala a vypadala! A pozor,
zmrzlinou to koncilo. Co bylo predtim, vam ani
nebudu psat.
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SVET JAKO HRA

Cast hrava, ktera zve k otazkam

Zkuste si odpovédét na otadzku, co pro vas
znamena hra a hrani si? Viybavi se vam véty
jako ,kdo si hraje, nezlobi“, ,je to jen hra“
,hry jsou jen pro déti“, ,skola hrou”, ,ty jsi

takove] hracicka”, ,hry bez hranic” nebo
,hrat jako o Zivot“? Nebo?

Neni nezajimavé, jak hry vnimame a jak
o nich mluvime. Svédci to o tom, co pro nas
znamenaji, jak na rozumové, tak emocional-
ni roviné. A nemusi to byt tak nepodstatné,
jak se mozna na prvni pohled zda, zejména
kdyZ si pfipustime, Ze nase rozuméni vécem
vytvari nasi realitu, kterou Zijeme. Jak to
maji druzi? Jak to ovliviiuje jejich Zivot?

Obecné se da fici (takze je mozné, Ze to
mate Uplné jinak — napiste mil), Zze v nasi
kultufe je hra chdpana jako aktivita spo-
jovana s détstvim nebo s volnym cCasem,
a tak stoji v opozici k povinnostem, vaznym
a dospélym cinnostem. Byva definovéna

Cokoli délame,
vytvari nove drahy

v nasem mozku Ci
upevnuje ty stavajici,
vse se uklada.

jako ohranicend aktivita, do které clovék
vstoupi a po ¢ase z ni opét vystupuje, je
tedy jako by zvlastnim prostorem, ve kte-
rém mulzeme byt jini nebo zazit néco zvlast-
niho. Casto je spojovana s pojmy svobody
(nebo nezodpovédnosti), tvofivosti, lehkos-
ti (¢i lehkovazZnosti), détstvi (pfipadné dé-
tinskosti), radosti (nebo Uniku od starosti),
néceho ,jen jako” (oproti tomu vdznému,
co uz hrou neni). Nékdo tak rovnou muzZe
vidét hru jako ztrdtu casu, jiny jako skvélou
prilezitost k tomu, néco nového se naucit,
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ale presto byva v pozadi skryta informace,
Ze je to preci ,jen” hra.

Maji to tak ale vsichni? Napfiklad u pfirod-
nich narodl zpravidla nachdzime pojmova
rozliSeni vice ¢i méné odlisnd od téch na-
Sich. Jsou zdokumentované pfipady, kdy ve
svém jazyce neznaji rozliseni mezi ,praci”
a ,volnym ¢asem” ¢i ,hrou”. Nechci si tu jen
hrat se slovicky, jde mi o hlubsi rovinu: jak
vniméam svét, tak ho pojmenovavam. Cemu
priklddam dlraz, tomu davdm jméno. Na
co tedy muze klast dlraz nékdo, pro koho
neni podstatné rozliSeni mezi praci a vol-
nym ¢asem/hrou? Je pro néj prace zaroven
zabavou? Jsou pro néj prvni détské kracky
stejné podstatné jako ulovené zvife pfi-
pravované k vecefi? Moznd pouZivd jinou
dvojici protikladd: posvatné-neposvatné,
smysluplné-nesmysiné, ... at uz je za tim
cokoli, fascinujici je, ze chape, a tedy Zije,
v ponékud jiné realité nez my.

Dalsi zajimavé otazky se poji se samotnou
podstatou naseho svéta. Mohou se jevit
jako ponékud exotické, ale presto zajima-
vé. Mozna je totiz cely vesmir jedna velkd
hra — velmi sofistikovana simulace, kterd je
natolik presvédciva, ze jsme ji pIné podleh-
li a uvérili, Ze je skutecna. Zni to blaznivé?
Mozna ano, nicméné pojdme si ,hrat”: kdyz
si uvédomite, jak napfiklad vypadaly poci-
taCové hry pred tficeti lety a jak vypadaji
dnes... Treba existuje forma inteligence,
kterd méla na podobné experimenty vice
nez tficet let a dotahla je k naprosté doko-
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nalosti. Tyto a podobné hypotézy mohou
pUsobit extravagantné, nicméné i v nich se
mohou skryvat odpovédi na zahady moder-
ni fyziky. Napriklad jak mGze fungovat tzv.
kvantové provdzani, kdy na sebe (dstice
pUsobi nezavisle na vzdalenosti (sam Albert
Einstein to charakterizoval jako ,strasidel-
né plsobeni na dalku“), nevime dodnes.
Pokud by se jednalo o jeden z mnoha pro-
gramU velké vesmirné simulace, bylo by po
problému. Nemusite byt pouze pfiznivci
kultovniho sci-fi Matrix z konce 20. stoleti,
abyste fandili podobnym hypotézdm, mezi

L,Hra“ ndm rovnéz
umoznuje snadngji
vystoupit ze své
komfortni zony...

jejich zastance patfi napriklad Elon Musk.
Ostatné uz starovéké filozofie Vychodu ope-
rovaly s pojmy , kosmicka hra“. Nejsme tedy
nakonec svoji podstatou hraci, které zcela
pohltila dokonald hra?

SVET JAKO HRA
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Cast hrava, ktera zve ke hie

Vratme se zpatky k tomu, jak chapeme
,hru“ a ,hrani si“. A zkusme si z toho vzit
to nejlepsi.

Definice o hrach ¢asto mluvi jako o ohrani-
cenych aktivitach. Neznamena to ovsem,
Ze nemaji zadny vliv na nas kazdodenni zi-
vot. Nas mozek nic jako izolovanou ¢innost
nezna (vlastné ani neumi odlisit realitu od
fikce, napfiklad ve snech). Cokoli délame,
vytvari nové drahy v nasem mozku i upev-
nuje ty stavajici, vse se uklada. A tak nas
nase herni zkusenost pochopitelné ovlivriu-
je i mimo hru samotnou. Vzhledem k tomu,
Ze kdyz se rozhodneme pro hrani hry, Ize
usuzovat, Ze nas zaroven i bavi, predstavuji
hry skutecné skvélou prilezitost k uceni.

Vezméme si kuprikladu gamifikaci, tech-
niku marketingu, kterd vyuzivd principd
znamych a vyuzivanych v pocitaCovych
hrach v nehernim, tj. ,redlném® prostre-
di. Mohou to byt napfiklad rizné odznac-
ky, odmény za dosazené mety a podobné.
Tyto principy lze vyuzit kdekoli: v naboru
zaméstnancl, vzdélavacim kurzu, vérnost-
nich kartach a programech a podobné.
Zde se pochopitelné dostavame na tenky
led: pokud o téchto technikdch vime nebo
nam jednoduse prinaseji néjakou hodnotu,
je vSe v poradku, zaroven nas vSsak mohou
jednoduse manipulovat presné tam, kam
chtél jejich zadavatel.

,Hra“ nam rovnéz umoznuje snadnéji vy-

stoupit ze své komfortni zény — a to plati
pro jakoukoli hru, nejsnaze predstavitelné

SVET JAKO HRA

je to u hry divadelni. To, co bychom nedo-
kazali v kazdodenni existenci, dokdzeme
s nasazenou divadelni maskou nebo v rdmci
hrani si. To vSe je umoznéno diky tomu, Ze
vétsina z nas podvédomeé vnima hru a herni
prostor jako cosi izolovaného, ohrani¢ené-
ho, néco, do ¢eho mlzZeme vstoupit a po
herni zkusenosti jednoduse sundame mas-
ku, prezujeme boty a snadno tento prostor
opustime.

Pomérné hodné je pojem hry spojen s hra-
vosti, lehkosti, odvahou, zvédavosti. Sam na
sobé jsem opakované vyzkousel, Ze projek-
ce ,hrani si” do redlného svéta, mi pomaha
Celit problémm s vétsi lehkosti a odvahou.
Pamatuji si, Ze jsem kdysi po dlouhé dobé
nefizeni usedl za volant auta, byl jsem z toho
nervézni. Moje nalada se Sifila do celého
vozu a tim se o to vic prohlubovala. V tu
chvili mé napadla spdsna myslenka, Ze se
celd jizda vlastné podobd pocitacové hre —
a tato predstava mé pobavila, a tak i uvolnila,
a zlepsila se tak nalada i vsech spolucestu-
jicich. Nechci vas tim samozfejmé navadét
k zbésilym honickam a prejizdéni chodc,
jak mozna znate z nékterych her, jen vas
chci upozornit na fakt, Ze obcas si nékteré
véci zbytecné komplikujeme a mizZe se ho-
dit vhodna strategie, kterd vam pomuze se
uvolnit. Toto je jedna z nich.

V soucCasném svété muizZeme pozorovat
narlst obav a strachu. At uZ se to tyka kli-
matickych zmén, uprchlické otazky, strachu
z terorismu, politické nestability, bezpec-
nosti nasi nebo nasich déti... Tento trend
se projevuje v rostoucim dlrazu na bezpec-
nost, na zavadéni novych pravidel, zakon,
omezeni a kontroly. Pomalu a nevyhnutelné

se objevuji plody této nastoupené cesty: at
uzZ to je obava z postupné ztraty svobody
a soukromi (je jedno, zda ze strany sta-
tu nebo soukromych spole¢nosti — v Ciné
se zavadi sofistikované sledovani obcand
a tzv. socialni kredit, ale i u nas jsme vede-
ni v fadé rdznych databazich, kazdy z nas
ma svoji digitdIni stopu, ...), nebo prehnana
péce o déti, ktera se mlze projevit v jejich
nesamostatnosti a nezdravé zranitelnosti
v dospélosti (tzv. generace snéhovych vlo-
¢ek). MoZna je proto namisté celit tomuto
trendu strachu a potreby kontroly a bez-
peci na Ukor svobody (a hravosti chtélo by
se dodat). Cim? Nevim, ale jedna moZnost
z naseho setkani nad témito radky vyplyva:
zkuste se podivat na svét kolem sebe s vétsi
lehkosti a odvahou. Tak jako dité pristupuje
ke hre: s védomim hranic a odpovédnosti
danou pravidly a zaroven s lehkosti, chuti
atouhou objevovat. S lehkosti. Protoze, a to
uz je skutecné posledni otazka k zamysleni,
jaky svét chceme pro sebe a své déti?

Jan Jersak
lektor a konzultant Aperta, s.r.o.

Zajimaji mé moznosti a rozsifovani lidského vni-
mani a to, jakymi zpUsoby se mlze ¢lovék vzta-
hovat ke svétu a rozumét mu. | proto je jednou
z mych zalib prace s lidmi, at uz jako lektor nebo
tfeba masér.
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STACI MALO, ABY
SE USMEV DOSTAVIL

ématem tohoto prispévku bylo napsat
Tnéco o Japoncich. Zpocatku jsem si

myslel, Ze to bude brnkacka vzhledem
k mym zku$enostem. Cim vic jsem ale o té-
matu premyslel, tim vic jsem si uvédomo-
val, Ze az tak jednoduché to nebude. Proc?
Protoze ani Japonce nelze hodit do jednoho
pytle presto, Ze nezasvécenym mohou pri-
padat, jako kdyby jeden druhému vypadl
z oka. Proto jsem pozadal svého dlouholeté-
ho kolegu a kamarada Takua Kubotu, aby mi
s prispévkem pomohl tim, Ze do néj vnese
dalsi pohled. Zvolili jsme formu rozhovoru,
protoZze nam pripadalo, Ze to bude tak bez-
prostrednéjsi. Ja se ptam a Takuo odpovida.

FH: Jak vlastné dlouho u? jsi v Cesku?

TK: Pfijel jsem v roce 2003 hned po zépla-
vach. Jesté par rokl a mudj pobyt bude delsi
nez doba, kterou jsem stravil v Japonsku
nebo USA, kde jsem Zil pfed tim, neZ jsem
se objevil tady.

|
Navic je pro nas i
dulezité, jak nas l
vnima okoli. i
.
.

FH: Obligatni otazka. Jaky byl tvij prvni do-
jem?

TK: Pfipadalo mi, Ze lidé jsou moc zaka-
bonéni. Pricestoval jsem pfimo z USA, kde
jsem pred tim studoval. Tam clovék bez
strojeného Usmeévu za kazdych okolnosti
pomalu nema Sanci prezit. Pozdéji jsem ale
zjistil, Ze staci malo, aby se Usmév dostavil.
Ani nemusim kouzlit. Staci, abych se prvni
usmal ja. Nechate se snadno strhnout.

FH: Brzo po prijezdu sis nasel praci. Co té
napadlo tam?

TK: Napadlo mé, Ze umite dobre oddélovat
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praci od osobniho Zivota. To Japoncim ne-
jde. Respektive prace tam hodné prorusta
do osobniho Zivota. Pak jsem si vsiml, ze Ja-
ponci i Ce$i umi dodrfovat ¢as. Jenom s tim
rozdilem, 7e Cesi dodriuji ¢as, kdy se kondf,
zatimco Japonci cas, kdy se zacing, a pak
nevi, jak skoncit.

FH: V Japonsku existuje termin “sabisu za-
ngjo” (service overtime). Dal by se volné
prelozit jako bonusovy prescas. Navzdory
ocCekavani se nejednad o néjaky prescas se
zvysenym priplatkem. Bonus je urceny pro
zaméstnavatele. Jde o to, Ze zaméstnanec
zUstava v préci déle, aniz by si délal narok
na odmeénu. Chce pomoci firmé v jeji svi-
zelné situaci. Co si myslis, Ze Japonce vede
k tomu, Ze se neumi zvednout a jit domd?

TK: Silny pocit sounaleZitosti. Neumime byt
sami. Navic je pro nas dllezité, jak nas vni-
ma okoli. TakZe kdy?Z ostatni zlistavaji dlou-
ho v praci, nemiZu je vtom nechat.

FH: Byt japonskym zaméstnancem neni
pouzivany vyraz. “Kazoku sabisu” (family
service). Znovu jde o bonus, néco navic,
co obycejné neni. Poskytovatelem bonusu
je opét zaméstnanec, muz. Tentokrat ale
prijemcem je jeho rodina. Nejde o nic jiné-
ho, nez Ze tata od rodiny, ktery je v tydnu
od nevidim do nevidim v praci a o vikendu
chce nacerpat energii na dalsi tyden, se
kousne a misto odpocinku se vénuje rodi-
né. Celd rodina nékam spolecné vyrazi. Pres
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TRCZ

Spolecnost TRCZ je stoprocentni
dcefinou spolecnosti japonského
podniku Tokai Rika Co. Byla zaloZe-
na koncem roku 2001 a uz v pro-
sinci 2003 zahdjila vyrobu v nové
tovarné postavené na zelené louce
v Lovosicich v severnich Cechach.

Stavba patfi k nejvétsim produke-

nim kapacitdm skupiny Tokai Rika
a jeji soucasny vyrobni sortiment
tvori predevsim multifunkéni ovla-
dace, bezpecnostni pasy a dalsi
komponenty slouzici k zajisténi
aktivni a pasivni bezpecnosti ve
vozidlech. Hlavnimi  odbérateli
téchto komponentl jsou zejména
vyznamné automobilky v Evropé.

tyden “sdbisu zangjo” a o vikendu “kazoku
sabisu”. V Cesku bychom asi fekli: “Musite
se vice snazit, pane spravce”.

TK:Rad bych zminil jesté jeden postreh,
ktery souvisi s moji praci. Cesi maji tenden-
ci podcenovat ¢asovou narocnost projek-
td. Vysvétluji si to tak, Ze se nedivate moc
daleko dopredu. Radsi vytvofite optimi-
sticky plan, ktery ma vétsi Sanci, ze bude
schvélen. To, co bude nasledovat, uz néjak
dopadne (a hlavné to bude az za dlouho).

STACI MALO, ABY SE USMEV DOSTAVIL

iv TRCZ
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Japonci se na druhou stranu radi hnipaji
v detailech. Proto jim vétsina véci trva déle,
ale diky tomu se pak vyvaruji nepfijemnych
prekvapeni. Sdm nevim, co je lepsi.

FH: Co jde Cechtim lépe?

TK: Jsou rychlejsi (ale méné peclivi). Umi
odpoustét. Umi si vice uzit okamzik. Nemaji
sklon Skatulkovat lidi jako Japonci.

FH: V Japonsku mé prekvapilo, kolik lidi se
mé ptalo na moji krevni skupinu. Nejdfiv
jsem nechapal. Myslel jsem si, Ze to je né-
jaké opatreni pro pripad Zivelné katastrofy,
které jsou v Japonsku daleko castéjsi nez
u nas. Az pak jsem pochopil, Ze si tazaji-
ci se protéjsek chce podle krevni skupiny
udélat obrdzek o mé povaze a Ze bez jasné
odpovédi se v konverzaci tézko dostanu dal,
proto jsem si ji musel nechat zjistit. Mné to
pfipada jako kouzla.

TK: To neni pravda. Mezi krevnimi skupina-
mi a typologii ¢lovéka je prokazatelna sou-
vislost. Existuji na to studie.

Myslim si, 7e Cesi se vice ptaji. NepodIéhaji
nekriticky autoritdm jako my. Umi si sami
nastavit, jak se doberou k cili, a diky tomu
jsou kreativnéjsi.

Do tretice bych uvedl pomoc druhym, ktefi
se dostanou do nesnazi. Treba to, Ze pus-
tite starsiho ¢lovéka si sednout ve verejné
dopravé, se v Japonsku moc nenosi presto,
Ze se o Japoncich rika, Ze jsou ohleduplni.

FH: Abychom nechvalili jenom Cechy, ja
bych u Japonct vyzdvihnul jejich strukturo-
vanost pfi predavani informaci protistrané.
Asi je to diky tomu, Ze ve Skoldch neztraceji
zbytecné energii prehnanym studiem gra-
matiky (pricesti minulé atd.), neznepokojuji
se takovymi malichernostmi jako je psani
i/y, jsou daleko vic praktictéjsi, co se tyce
pouzivani jazyka. Hodina japonstiny je hlav-
né o porozuméni textu a slohu. Hodné se
dba na tzv. ki-S6-ten-kecu, strukturu sdéle-
ni, které ho rozdéluje na Uvod, vyvoj, zvrat
a zavér. Jednd se o termin z literatury, kte-
ry vsak Japonci aplikuji i v bézném Zivoté.
Navic se v japonské Skole nezkousi u tabu-

Aby Clovek
ziskal dGveéru,
musi byt hlavné
konzistentni.

STACI MALO, ABY SE USMEV DOSTAVIL

le tak, ze ¢im déle zkouseny mluvi, tim ma
vétsi Sanci na lepsi hodnoceni. V japonstiné
neexistuje ekvivalent pro slovo “(néco) oke-
cat”.

Co bys doporucil Cechiim, ktefi chtéji vy-
chazet dobre s Japonci?

TK: UZ jsem to trochu nakousnul pred chvili,
kdyz jsem mluvil o odpousténi, ve kterém
nejsme moc dobfi. Nezni to pozitivné, ale
dalo by se to Fict taky tak, Ze je pro nas
dllezitd dlvéra. Ta se téZko nabyva a leh-
ce ztraci zvlast u cizincl, protoZe pochazi
z jiného kulturniho prostredi a jsou tak pro
Japonce obtiznéji Citelni. Aby clovék ziskal
dlvéru, musi byt hlavné konzistentni. Dé-
lat to, co fika. To je stejné vSude na svété.
K tomu bych pfidal japonské specifikum
“hérensd”.

Frantisek Havlicek
personalni manazer v TRCZ

Pred hrozné dlouhou dobou jsem
zil nékolik let v Japonsku, a to mi

se svymi klady i neduhy pfirostlo
k srdci. Vedle Japonska jsem rad na
horach, hlavné v Krkonosich, kde,
ac Prazak, jsem prozil ¢ast svého
détstvi. Pokud bych si mohl vybrat,
kde a kdy bych chtél zit, tak na ho-
rach v zimé s co nejvice snéhem.
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FH: Spenat?

TK: Ano, hérensé znamend normalné “Spe-
nat”, ale v tomto pripadé jde o prvni hlas-
ky slov “HOkoku, RENraku, SOdan”, nebo-li
v cestiné “reportovat, sdélovat, radit se”.
Jednoduse receno dlvéru ziskd spise ten,
kdo je v kazdodennim kontaktu a prabézné
informuje, nez ten, kdo sice ma vysledky,
ale neda o sobé védét. Promita se zde dud-
raz na proces, ktery prevysuje zajem o vy-
sledek.

Co bys doporucil Japonctim v Cesku?

FH: Aby poznali Cesko i jinak ne? pracovné.

Takuo Kubota
manazer zavadéni novych projektl
v TRCZ

Pochdzim z Nagana. Do dvaceti

jsem zil v Japonsku. Vystudoval
jsem vysokou Skolu v Michiganu,
kde jsem potkal svoji manzelku, se
kterou jsem se prestéhoval do Ces-
ka. Jsem otec dvou déti. Skoro uz
teenagerl. Moji vasni jsou klasické
motorky, hra na kytaru, béhani,
bézkovani a Ceské pivo.
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ROZHOVOR

GAME STUDIES

nas pohled na svét? Pozname, kdy si hra-
jeme a kdy nékdo vyuziva naseho zaujeti
pro své skryté cile? Plus pozvanka ke hre —to
vse mulzete nalézt v nasledujicim rozhovoru.

J aky jste typ hrace? Mohou hry ovliviiovat

Michale, cemu se aktualné vénujes?

Hlavni Cinnost je doktorat, kde mam vy-
zkum toho, jaky vliv mohou mit pravidla na
efekt her. Kromé toho spolupracuji s Ceskou
cestou, coZ spolecné s doktoratem kom-
pletné vytéZzuje moji kapacitu.

A kam té tvoje prace sméruje?

Jednou z velkych motivaci, proc¢ jsem sel na
doktorat, byl mdj dojem, Ze se v zadzitkové
pedagogice, kde se s hrou hodné pracuje,
porozumeéni hram pfilis neposouva. Oproti
tomu mlady obor game studies (herni stu-

dia) se dynamicky rozviji, cozZ je déno Uspés-
nym rozvojem herniho primyslu. Mou

... vytvareni hry je
predevsim kreativni
proces, kde mas
spoustu neznamych.

motivaci je tedy tyto dva svéty propojit, po-
divat se na to, co se o hrach vi v oblasti po-
¢itacovych her, a prenést nékteré koncepty
do praxe zazitkové pedagogiky.

Ztfetelné si vybavuji, kdyZz jsem asi v roce
2011 absolvoval kurz pro organizatory od
hnuti Brontosaurus, jak jsem se tésil na
prednasku o hrach, Ze se konec¢né dozvim,
jak se to déla. Nicméné zadny univerzalni
postup neexistuje, neda se fici, ze to udé-
[a$ tak a tak a bude z toho dobrd hra. Je
v tom trocha intuice, tuseni, Ze tohle dobre
funguje. Je v tom i zkusenost. Mas urcitou
predlohu, namét, ktery zkousis zapracovat,
a pak jen testujes, jestli to funguje, nebo
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nefunguje. Pokud ano, jsi spokojeny, Ze jsi
uved| dobrou hru. Pokud ne, zkousis ménit
nékteré parametry, nebo hru zahodis, a to
je vse.

Je jasné, Ze vytvareni hry je predevsim
kreativni proces, kde mas spoustu nezna-
mych. V zazZitkové pedagogice existuji riz-
né kategorie her, napriklad icebreakery,
seznamovacky atd. Uz to je urcita struktura,
o kterou se muzes opfit. Lze ménit napfi-
klad herni cil, ale porad je to takova trochu
magie. Oproti tomu game studies nabizi
celou fadu modeld, jak se da na hry nahli-
Zet, jak je rozdélit. Tim predstavuji uzitecny
nastroj, ktery té dokaze provést procesem
tvorby a pripravy hry.

_>4Jerfa

Napfiklad?

Mame tu ku prikladu rozdéleni podle ty-
pologie hracd, coz uz je vlastné v game
studies pomérné ,stard” zaleZitost, presto
pouZitelna. Jedna se o Ctyfi skupiny: Achie-
vers, Explorers, Killers a Socializers. Skupiné
Achievers jde na prvnim misté o co nejlepsi
vysledek, Explorers bavi objevovani, skupi-
né Killers jde primdrné o prevahu, pokorenti
druhych, coZ je opakem Socializerd, které
bavi komunikace, spoluprace, cili jde jim
zejména o vztahy.

Diky takové analyze tak ziskavas pohled na
motivaci rlznych skupin hrac¢d a mazes pre-
myslet, jak pro né do hry zahrnout to, co

GAME STUDIES



Bartleova typologie hraca:

_>4verfa

HRACI players ¢

hledaji — aby je hra bavila. Prijde mi, ze tfe-
ba zrovna tyto poznatky jesté do vzdélavaci
praxe nepronikly. Na akademickou pldu
mozna ano, ale do praxe ne.

Existuji jesté jina déleni?

Hodné zajimavé (i kdyZz dnes uZ také c¢as-
te¢né prekonané) je rozdéleni na herni me-
chaniky, dynamiku a estetiku hry. Herni me-
chaniky jsou konkrétni pravidla a dalsi herni
prvky. Dynamika znamena, jak je to celé po-
spojované dohromady, jak hra funguje jako
celek. A estetika je celkovy zazitek (netyka
se to pouze vzhledu, ale skutecné celkové-
ho zazitku), ktery by hra¢ mél ze hry mit.
Designér hry pracuje predevsim s hernimi
mechanikami: tfeba zmacknes tlacitko, vy-
streli pistole a déji se dalsi s tim souvisejici
véci a udalosti, které dohromady vytvari
dojem, Zze stFilis. Hraci to prozivaji z druhé
strany, postupné objevuji herni svét, to, jak
funguje, a uci se ho ovladat.

Cili to opakované
zkousis a je to

v nécem uspokojive,
ale nékteré hry to
zneuzivaji k tomu,
aby si udrzely hrace.

Pro zazitkovou pedagogiku mlze byt zaji-
mavé Cerpat pravé z estetiky, kde je defi-
novano sedm typl herniho prozitku, které
opét prestavuji klic pro motivaci (prehled

GAME STUDIES

INTERAKCE interacting

typl: vjem/pocit, predstavivost, vypraveé-
ni/pfibéh, vyzva, spole¢nost, objevovani,
sebevyjadreni, oddani se/odevzdani se).
Je to vlastné néco podobného, jako v ob-
lasti vzdélavani pomérné vyuzivany koncept
flow (stav proudéni/plynuti) od psycholo-
ga madarského plvodu Mihaly Csikszent-
mihalyi. Flow ma také nékolik aspektl, se
kterymi je dobré pracovat, aby lidé ve hre
dokazali |épe nalézt svoji motivaci. At uz
to je jasné receny cil, aktivity primérené
schopnostem, zpétna vazba, podminky pro
vnoreni do aktivity a podobné. A takovych
véci, které by staly za to prenést do zazitko-
vé pedagogiky, je podle mého nazoru velké
mnozstvi a stoji za to je objevovat.

Mas uz své vlastni vysledky? Ze své dokto-
randské prace?

Zabyval jsem se spiS metodologickymi otdz-
kami, jakym zplsobem zkoumat efekt pra-
videl na hrace.

Na jednom seminafi o hrach jsem zkou-
Sel vyuzit vyse zminéné herni estetiky. Pri
obvyklém pristupu k hrdam mas pravidla,
legendu, motivaci, kterou uvadis, a vzdeé-
lavaci cil. Lze se na hru vsak podivat pravé
i z hlediska herni estetiky, tj. jaky zazitek
hra hra¢dim dava. Napfriklad si m(zes polo-
Zit otazku, jestli ve hfe mame néco, kde lze
prohlubovat vztahy, nebo je vse jen o tom
dosahnout toho, co nejvice, a ti, co brzdi
tym, budou celou dobu na okraji... Kalibra-
ci téchto prvkd pak mohu snaze dosahovat
vzdélavacich cill.

Neni to vSak feSeno uZ v rozdéleni her na
hry seznamovaci, pohybové, komunikacéni
a podobné?

Typy her jsou spiSe takové skatulky (podob-
né jako v pocitacovych hrach mame treba
strategické hry, RPG, logické hry apod.), coz
samozfejmé ma urcitou vypovidaci hodno-
tu. Nicméné kdyz se podivas na motivaci
hracd, tak hry z velké ¢asti kombinuji rGizné

AKCE acting

N

ZABIJACI USPESNACI
killers achievers
> PROSTREDI world

DRUZIVCI PRUZKUMNICI
socializers explorers
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véci. Vezméme si tfeba zrovna typologii Ctyr
hracd. UvaZzujes o strategii a v ni je prvek,
Ze Ize pokorit druhy tym a vyhrat (Killers).
Ovsem pro nékoho jiného je zajimava treba
dalsi moznost spolecné sbirat body v tymu
a komunikovat spolu (Socializers). Pak si
uvédomis, Ze zde neni nic pro objevitele
(Explorers), takze pfidas nezndma mista,
skryta vylepseni nebo néjaké tajemstvi, ke
kterému lze dospét. A hned mas podchyce-
nou dalsi skupinu hraca.

Je néjaka hra, ktera upoutala tebe?

Ted hrajeme se Zenou deskovou hru Char-
terstone, kterd je hodné zamérena na ob-
jevitele (Explorers) a Socializery. KdyZz hru
otevres, teprve postupné odhalujes pravi-
dla, nové budovy atd. Je to hra na pokra-
¢ovani, vzdy maze$ néco postavit, cosi se
odehraje a v dalsich hrach na to Ize navazat.

Co pocitacové hry?

V ramci game studies si vytvarim seznam
her, které si chci vyzkouset. Prvni byla Stan-
ley Parable, coZ je jedna z ikonickych her,
ktera prekracuje klasické herni hranice.
Hodné se v ni pracuje s tim, do jaké miry
mas svobodnou vali a do jaké nasledujes
predem dany scénar.

Co si ostatné myslis u her o hranici mezi
svobodnou vili a manipulaci?

Touto otazkou se budu zabyvat pozdéji ve
svém vyzkumu: jak se dd manipulaci pra-
videl ovliviiovat, jaky efekt ma hra na hra-
Ce, at uZ se jedna o vzdélavaci efekt nebo
jejich postoj k néjakému tématu. Pravidly
namodeluje$ i svét a mazes tim padem
hrace smérovat k néjakému postoji k to-
muto svétu nebo k jinym vécem. Jedna véc
je manipulace, kterd se tykd hry samotné.
Prikladem muzZe byt v pocitacovych hrach
nechvalné znamy tzv. skinner box, tj. nut-
nost délat néjakou rutinni véc, abys néco
ziskal. Vtip je v tom, Ze odména neni Uplné
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Michal Svarny

e aktudlné doktorand na Filozo-
fické fakulté Univerzity Karlovy,
pise praci Herni mechaniky jako
prostfedek reprezentace hod-
notovych soudd a jejich vliv na
recepci informaci uzivateli
instruktor v Ceské cesté
ucitel ¢instiny na volné noze
byvaly predseda a vedouci orga-
nizatorskych kurzd Hnuti Bron-
tosaurus

pravidelna, je ¢astecné ndhodna, nicméné
je dost pravidelnd na to, abys mél pocit, Ze
to mUzes ovliviiovat. Ve hie World of War-
craft tfeba mazes Utocit na priserky, obcas
z nich néco ziskas, obcas nic, vyjimecné
muzes pfrijit k nécemu vyznamnému, proto
je vytrvale mlatis dal, jakkoli nejsou pro sa-
motny postup ve hte pfilis podstatné. Cili
to opakované zkousis a je to v nécem uspo-
kojivé, ale nékteré hry to zneuzivaji k tomu,
aby si udrzely hrace. To jsou manipulace na
urovni hry.

Pochopitelné tu mame i Uroven, kdy pra-
vidly namodelovany herni svét ovliviuje

28

i mimoherni postoje hracl. Napfriklad v Sim-
City, coz je budovatelska strategie stavby
mésta, jsou ekonomicka pravidla nastavena
uréitym zplsobem, coZz mdze podsunovat
ekonomicky pohled na svét, jak vlastné
funguje mésto a spolecnost. Otdzkou je, jak
moc ucinné to je.

Zajimavé je to zejména u gamifikace (mar-
ketingova technika, ktera zvysuje zajem
klientl vyuZivanim hernich prvkd v ne-
herni oblasti). Cilem je lidi vice namotivo-
vat, takze se zde setkava manipulace, aby
u Cinnosti lidé vydrzeli a chovali se podle
hry. Zaroven se vse odehrava v nehernim
prostiedi, takZze se muZe stat, Zze néjakym
nedohlédnutim dusledkd, pripadné cilenou
manipulaci, mzes vytvaret nebo podpo-
rovat zménu v lidském chovani a vnimani
svéta. Coz uz mize mit redlné dlsledky pro
jejich Zivot. A otdzkou je, co s tim?

Ve vétsim meéritku to mizeme pozorovat
napfiklad v Cing, kde se zavadi tzv. socialni
kredit, coZ je systém hodnoceni obéant -
jak jsou ,spravni“. V zdpadnich médiich
je to znacné démonizované a opredené

E ... takZe se zde

| setkava manipulace,
. aby u ¢innosti lidé

i vydrzeli a chovali se
' podle hry.

mnozstvim spekulaci, v jisté mire je to vsak
podobné napfriklad kreditovému ratingu
ze Spojenych statt. Cinsky pFistup je jiny
v tom, Ze tento mechanismus ma celospo-
le¢enskou uroven. Napriklad nizké hodno-
ceni zpUsobi, Ze si nemohu online koupit
jizdenku na vlak. Musim si dojit na nadrazi,
ukazat doklady a moznd nebude mozné si
koupit jizdenku vibec... To uZ je désivé.

Domnivas se, Ze je to nevyhnutelné? Hrozi
to i nam? A lze se proti tomu branit?

Inu, u nas je to napfriklad EET. Mas tu lote-
rii, kdy zapises Cislo z uctenky, abys ziskal
odmeénu. Tim je ovlivnéno tvoje chovani,
provozujes$ vlastné kontrolni ¢innost misto
Uradu. Mnoho lidi to mozna odradilo, ale
nékteré to ,chytlo” a poctivé vypliuji pat-
nactimistné kody s vidinou mozné vyhry...
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A jak tomu zabranit? Vidim to v reflexi. Kdyz
vime, jaké nastroje mohou ovliviovat cho-
vani lidi a ¢lovék to prokoukne, Ize to sdilet
s ostatnimi a upozornit na to. Bez reflexe
nas to mdze unést tam, kde bychom byt
vlastné nechtéli.

Pojdme ten nas rozhovor shrnout. Jaké
vidi$ pfinosy? A jaka doporuceni bys rad
predal?

Z prvni ¢asti naseho rozhovoru: mlze byt
dobré podivat se na hru z analytického po-
hledu (viz tfeba typologie ¢tyr hracl) a ka-
librovat jednotlivé prvky, coz mdze rozsifit
paletu moznosti pfi tvorbé her. Mnoho dal-
Siinspirace se da najit v game studies i jin-
de (napriklad sleduji youtube kandl Extra
Credits, kde se da nalézt mnoho informaci
k tématu).

Dalsi, bohuzel velmi obecna rada: reflekto-
vat. Pro¢ déldm to, co délam. Zejména kdyz
se setkdm s néjakymi vyrazné motivacnimi
prvky. Je dobré se zastavit a podivat se na
to z pohledu: jak to méni moje chovani? Co
bych délal, kdyby to nebylo? Vezméme si
to na prikladu vSudypritomnych slev. Kdyz
si to koupim, usetfim 500! No jo, ale kdyz
si to nekoupim, ztstane mi 1500... Je tfeba
se védomé rozhodovat, zda mi to stoji za to,
¢ine.

Obcas se snazime vse udélat hravé, zabav-
né, a tim lidi ohlupujeme — jsou lini se ucit,
tak je namotivujeme hrou. Je dobré rozliso-
vat mezi hrou jako takovou a manipulativ-
nimi nastroji, které maji lidi do hry vehnat.
Jinymi slovy, drzet se pfirozené hravosti.
Obcas staci dat lidem prostor a nastroje
(ndmét, pravidla) a oni si zahraji radi, neni
treba vymyslet zadné véjicky, jak je ulovit.

Nezapominejme, Ze hra je nejpfirozenéjsi
zpUsob, jakym se u¢ime a objevujeme svét.

Dékuji za rozhovor, Michale.

Jan Jersak
lektor a konzultant Aperta, s.r.o.

Hra je skvély prostredek lidského rozvoje a sebe-
poznani. A proto je dobré o ni alespori néco
malo védét — jednak ji mGzeme ke svému uzitku
vice zapojit do Zivota a zaroveri jsme odolnéjsi
a muzeme se védoméji rozhodovat, pokud si
nékdo ,hraje” s nami.

GAME STUDIES



PREDSTAVUJEME

ALENA CECHOVA

ada s Usmévem vzpomindm na prv-
Rm’ setkani s Alenou. Realizovali jsme

teambuilding pro velkou skupinu Gcast-
nikd a potrebovali jsme nékolik pomocnik(.
Mezi nimi byla i studentka, tehdy o berlich,
tedy neprehlédnutelna. Cestou domu jsme
probraly kdeco. Za rok jsme hledali novou
lektorku, a tak jsem oslovila pravé Alenu.

Vzpominas si jeSté na tuto situaci, kdy
bylo moZné do Aperty nastoupit jako lek-
torka?

Mysli$ na to, kdyzZ jsi mi po par prvnich drob-
néjsich spolupracich zavolala, jestli u vas chci
pracovat? Jasné- bylo to tusim den po mych
narozeninach, kdy jsem shodou ndhod zrovna
odeslala c.v. a uchazela se o jedno sympatické
misto jinde. Jo jo, svét je plny rozhodovani...

Co bylo hlavnim divodem, Ze ses pro
Apertu rozhodla?

Néplr prace — védéla jsem a dodnes vérim, ze
co déldame, ma pro klienty smysl, tudiz ho ma
i pro mé. Schopni kolegové, svoboda a divéra
vinovacich (v urcitém ohledu jsem vcelku hod-
né oteviena novym zkusenostem a v Aperté to
jde uplatriovat). V neposledni radé i renomé.
Apertu jsem ,monitorovala®, uz v dobé jejich
zacatkd. Vnimam za jejim vyvojem hodné pra-
ce...

Béhem poslednich let jsi dokoncila dvé
vysoké sSkoly, a to pomérné ndarocné
obory. Jak to bylo naroc¢né spojit s praci
v Aperté?

Snadné to Uplné nebylo, ale byla to moje jed-
noznacné svobodna volba, a tak jsem to vzdyc-
ky brala. Tudiz nad tim ,jestli je/neni ndro¢né”
jsem nepremyslela. Obcas jsem prosté musela
néco z jinych oblasti obétovat. Vzdycky jsem
drzela zdsadu, Ze nic z toho, co délam, nesmi jit
na ukor klientd, negativné je ovliviiovat.

Nékdy to bylo vyslovené humorné, vzpominam
si tfeba na obdobi, kdy jsem v podstaté bydlela
v Praze a do prace jezdila na sever, nikdo to ne-
védél, v 8 na poradé, na skoleni, pod Jestédem.
Ekonomicky nejvyhodnéjsi kombinace, Ze ano
(sméje se), a do toho rozdil teplot a nékdy snad
i celych rocnich obdobi. Hodné mi pomahala
flexibilita ze strany zaméstnavatele, jemu zase
naopak snad ta moje, a ochotni kolegové. Dost
se mi libi, Ze Uspéchy a cile jednotlivcl, i ty

PREDSTAVUJEME: ALENA CECHOVA

osobni, se v Aperté prozivaji tymové. To fungo-
valo svym zplsobem také motivacné. A taky...
brala jsem to celé tak trochu jako hru. Mimo-
chodem, Fulghum napsal vybornou povidku
o lidech, které oznacuje jako ,hrace” — pry do
toho popisu docela spadam, tak moznd proto.

V Aperté jsi v nékolika rolich — lektorka,
konzultantka i koucka? V které roli se citi$
nejlépe?

Kazda ma néco do sebe. Asi to nelze fict obec-
né. Spis si uvédomuiji, Ze jsou vzdycky obdobi,
kdy se zrovna v nécem z toho citim o néco lip
nez v jiném, ale stridaji se.

Na lektorstvi mé bavi ta vyzva zaujmout vice
rozlicnych lidi a synergie, ktera se na skoleni
potom mezi véemi Casto vytvori. Pfichdzi tam
nezridka i kritika, a ta nejlépe provéruje, jest-
li to, co Clovek fika a zastava, stale plati, nebo
jestli je na Case zménit pristup. Navic leckdy
se lektoruje venku nebo alespon v jiném pro-
stfedi a tyto tzv. teambuildingové programy,
kdy osoby ziskavaji odstup od kazdodennosti,
si hodné uzivam.

Na konzultacich si vazim toho, ze m(zu sku-
tecné realné vyuzivat hloubéji svoji reknéme
odbornost a 7e provéruji dopady teorie na
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praxi. Obvykle jsou konzultace orientované na
budouci strategie, je prima napomahat tomu,
kdyz se néco rodi.

Koucink je srdcovka. Pri koucinku zazivame
blizkost a divéru. Ta je pfitomna u vsech tfi
uvedenych cinnosti, zde vsak jesté na Uplné
jiné Urovni. Vztahovost mé bavi a fascinuje.
Nesmirné rada sleduji nalézani spokojenosti

a pokroky osob (v jakékoliv z oblasti Zivota).

Malokdo o tobé vi, Ze se vénujes soutéz-
nimu debatovani a jsi dokonce rozhodci,
rozhodujes i na mezinarodnich turnajich...

To je pravda. Rekla bych, Ze po tolika letech,
uZ to vi ledaskdo (smich). Aspon z mého oko-
li. Treba zrovna v sobotu jsem ,piskala” tym
z Chorvatska proti tymu z Moldavska. Spis$
neZ aby se védélo, Ze se tomu vénuiji ja, by mé
ovsem potésilo, kdyby to byl sport a metoda,
kterd je znama a hlavné zcela bézné pouzivana.
Obzvldst v Ceském Skolstvi. Nejcastéji pracuiji
s teenagery a adolescenty, nékdy i mensimi
détmi a vnimdm, Ze se jim diky debatovani
rozviji kritické mysleni a dovednost formulovat
myslenky, vyhledavat informace. Vsechno to-
hle povazuji za vyrazné benefity pro jejich bu-
douci uplatnéni a Zivot, a obecné, za celospo-
lecensky prospéch.

Komu predas pomysiny stafetovy kolik?

Ackoliv to bude taky ,hrac” a mdm podezreni,
Ze i tuldk, vérim, ze Ctenare neceka fadni Cteni.
Porozpravime si s pritelem-kolegou, ktery roz-
hodné dovede prekvapit...

Véra Ruzickova
Key Account Manager v Aperta, s.r.o.

Bavi mé potkdvat se s Alenou na spolecnych ak-
cich nejen pro klienty. Vzdy je to tvorivé a ma to
svou hloubku. A také je to pro mé setkani se zcela
jinou generaci.
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POJDTE PANE,
BUDEME SI HRAT!

edna z véci, ktera spojuje lidi jedné ge-

nerace napfi¢ spolecenskym spektrem

i hierarchii firem, je zpUsob traveni vol-
ného casu a portfolio her, které spolu hrali
jako déti. Udélaly jsme si prdzkum v kan-
celari Aperty. Velmi rychle jsme se s kolegy
rozpomnéli na vice nez sedmdesat her, které
jsme v détstvi radi hrali. Tenhle brainstor-
ming Ci spiSe brainremembering nds patfic-
né rozehral. Vykrikovali jsme jednotlivé hry
pres sebe, bavili jsme se a vzpominali na
dobrodruzstvi, Urazy, upevnéna i posSramo-
cena kamaradstvi, rodicovskeé tresty i osobnfi
vitézstvi, které nam prinesly. Na co jsme pfi-
Sly a co vam chceme zprostredkovat?

Casto nas nase
ega vedou ke
vzajemnému
soupereni...

Jasni tahouni jsou hry outdoorové (na vojaky,
stopovana, stavéni bunkrd)

Pohybové (skdkani panaka, ovecky, ovecky,
Honzo vstavej)

Tajemné (Palermska mafie, stezka odvahy)
Smyslové (slepa badba, ticha posta)

Socialni (na rodinu, na skolu, na obchod)
Strategické (piskvorky, lodé, Logik)
Védomostni (mésto, jméno, zvite, véc)
Zrucnostni (Mikddo, Merkur)

Uroviiové hry (skolka s micem, se dvihadlem,
s gumou)

Kultovni (Dostihy a sézky, Monopoly)

Taky jste se pfi predchozim ctenim zasnili
a spustili se vam rGzné pocity... j¢éé to jsme
hrdli, juuu to bylo dobré, no jo, tu jsme doma
méli...

Pfi praci ve firmach pozorujeme, Ze se mnozi
radi inspiruji pravé hrami z détstvi. Které z nich

jsme pfi své praci vidéli a odhalili nejcastéji?

30

. atmosféra strachu
jim v tom pomaha.

Na schovavanou aneb pred pikolou za pi-
kolou nikdo nesmi stat...

Staleti zndma hra, kdy jeden pika a ostatni se
schovavaiji. Status Velkého v této hre ziskava-
te v momenté, kdy dokazete sami odrikat Ci-
selnou fadu az do deseti, a tudiz miZete pikat
a nasledné hledat druhé samostatné. Zasadni
princip hry je dobre se schovat a zaroven mit
prehled o déni. TentyzZ princip Ize pozorovat na
mnohych poradach. Lidé tam fyzicky jsou, ale
pfi napf. rozdavani ukoll s nimi nelze navazat
ocni, ani jiny kontakt. Ptate se pro¢? Prosté na-
Sli dobrou schovku. Co s tim? Zkuste je pustit
k vytouzené pikole. Pro¢ by nemohli vést pora-
du pravé vasi hravi partyzani?
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Krvavy koleno aneb boj se, boj...

Mozna si taky nepamatujete pravidla hry pres-
né, ale na pocity strachu mnozi jen tak nezapo-
menou. Tuto hru (Casto se zvlastnim zalibenim)
hraji nékteri manazeri, kteri svou roli spiSe zne-
uzivaji a atmosféra strachu jim v tom poma-
ha. Proti “Krvavymu kolenu” pomadha jediné
postavit se Celem a uvédomit si, ze tuto hru
hrét nechci a nemusim. Cas, ktery stravite ve
své praci, tvori podstatnou ¢ast vaseho Zivota,
opravdu ho chcete prozit ve strachu?

Pfebirana aneb chvilku ty, chvilku ja...

Klasicka divei hra, kdy si hracky predavaji spo-
jeny provazek a tvori z ného rlizné, casto so-
fistikované obrazce. Lze ji hrat zdkerné, to zna-
mena, Ze “souperce” zkomplikuju hru zdmeérné
tezkou prebirackovou figurou, nebo synergic-
ky, kdy ma spoluhracka mulze vyuZzit svych
predpokladd, a mou praci jesté rozvine a obo-
hati. Casto nas nase ega vedou ke vzajemné-
mu soupereni, z koleg(i tak mdme razem rivaly
nebo zaskodniky. V praxi se rozhodné osvéd-
Cilo pracovat v souhte, prat si Uspéch a vyuZit
prednosti vsech ¢lent tymu.

A ktera hra je oblibena ve vasi firmé? Co vam
to prindsi? Mate chut to zménit? Tak do toho!
Vime, jak na to. V Aperté médme s hrami spous-
tu zkuSenosti!

Prejeme vam velkou davku hravosti do vasi
kazdodenni prace a absenci her, které vas tym
brzdi a atmosféfe pfilis nepomahaji.

Dobroslava Stranska a Markéta Holinova
lektorky, konzultantky a koucky v Aperta, s.r.o.

Ze jsme se daly pii psani ¢lanku dohromady zrovna
my dvé, neni dilem nahody, ani nutnosti. Spojuje
nas, kromé stejné kancelare, nase prirozend hra-
vost. Ta hravost, kdy si dovolime nechat dospéla-
ka v nas chvilku spat a probudit (konecné) to dité
v nas. A jak to dité bylo spokojené, kdy? se rozpomi-
nalo na nejriiznéjsi hry. A jak pak zase zasahl dospé-
1ak a dal tomu formu.

POJDTE PANE, BUDEME SI HRAT!



TIPY NA HRY

Lektofi Aperty doporucuji:

DIGIT

Pokud hledate logickou hru, ktera je rychld, ma spad a presto
u ni musite premyslet, tak toto je ta spravna volba. Ma velmi
jednoducha pravidla, potiebujete pouze 5 drivek a karty s ob-
razci, takZe je i dobre skladna na cesty a da se hrat kdekoli. Hru
zvladaiji déti uz od 6 let a bavi rozhodné i ty starsi a nejstarsi.
Hra podporuije logické mysleni a predstavivost. Piatnik (1987)

SESTA BERE

Jestli uz jste presyceni naro¢nymi nékolikahodinovymi strategic-
kymi hrami, a pfitom si herni zaZitek s rodinou nechcete nechat
ujit, je pro vés feSeni pravé tato zabavna a hlavné rychld karetni
hra. Nastartuj mozek a zbav se vsech karet rychleji nez spoluhra-
Ci (a hlavné neziskej zadnou kravu). Albi (1994)

K2

Zima za oknem a snih i na herni desce na stole. K2 je hra, kterou
Ize zatadit mezi mirné slozitéjsi strategie. Kdo by vsak taky oce-
kaval, Ze vystup na nejvyssi horu svéta bude néco jednoduché-
ho? Pokusit se o horolezecky vystup muzete i sami, tim je hra
pomérné specidlni. Zahraje si ale az pét osob a Ize volit rizné
obtiznosti, podle dosavadnich dovednosti. Rebel (2010)

DEMOCRACY B

DEMOCRACY 3

Casto nadavame na politické poméry a na to, jak ONI $patné
rozhoduii a chtéji si jenom nahrabat. O tom, Ze nase soudy vUci
politickym predstavitelim jsou mnohdy aZ prehnané skeptické
a prisné, napomtiZe presvédCit pocitacova hra Democracy. Jde
o jednoduchou simulaci, kde se hra¢ snazi v roli predstavitele
demokratického statu rozhodovat o zékladnich oblastech,
nezbytnych pro jeho fungovéni. Hra je napinava, dynamicka,
trénuje rozhodnost, manaZerské dovednosti, kritické mysleni
a pouziva se napr. ve Skolach pro priblizeni ekonomickych a po-
litickych principll. Positech Games (2013)

TIPY NA HRY

CLUEDO

Spolecensko detektvni hra, kterd je prosté jing, nez ostatni. Pri-
béh se odehravd ve staroanglickém domé, ve kterém se nachézi
6 osob —hracl. Vzajemné se obviriuji z vrazdy pana Blacka. Nikdo
nevi, kdo a kde pana Blacka zavrazdil, a ¢im. Na scéné je celkem 6
vrazednych nastrojli a 9 mistnosti, kde mohlo k vrazdé dojit. Pou-
ze jedna kombinace je spravnd a vitézi ten, kdo ji odhali. Nahoda
tady roli nehraje, vyhrava soustiedéni, dedukce, uméni dobre se
zeptat i to, jak umite ist chovani druhych. Hasbro (1946)

POSEL SMRTI

Adventura z ¢eské dilny si ziska nejedno srdce. Jde sice o hru
u pocitatové obrazovky, ale pred tu se klidné jako v kiné rada
usadi cela rodina, aby spolecnymi silami vyresila zahadny pri-
pad. Pokud si nevite rady, jak probudit v juniorovi touhu ke
Cteni, po zahrani napinavé detektivky usazené do starobylého
anglického sidla, jisté rad sahne po pribézich Agathy Christie.
Tresnickou na dortu této hry je pak genidlni dabing ceskou he-
reckou Spickou, diky kterému zni rozhovory skute¢né autentic-
ky. Mamba Games (2003 - 2017)
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SUPER3PION

Vsichni jste na jednom misté, jenomze jeden z vas, Spion, netu-
$i, kde to je. Paradni konverzacni karetni hra, ktera dokaze zpes-
tfit vecirek, vecer na chaté i rodinnou dovolenou. Trénink em-
patie, divtipu a detektivni pozornosti, ktery odsypa tak rychle,
Ze se jedno kolo bézné vejde do deseti minut. REXhry (2014)

PANIC LAB

Kdo cestuje s batohem, oblibil si hry skladné a odolné. Presné
takovou je karetni postrehovka Panic Lab. Pravidla, ktera pocho-
pi snadno i dité, Ize vysvétlit par vétami. Cela hra zabere stejné
malo ¢asu, jako mista v batohu a jediné, co je potreba zaridit, je
trocha mista na stole, kde nefouka a klidné to mdze byt treba
pod pristfeskem na cyklostezce. Na hru staci dva hraci, ale zaba-
vi se jich klidné i deset. Albi (2012)

KARAK

Pokud se chystate na dovolenou, miZete navstivit Karak, kfi-
Zackou pevnost na Uzemi dnesniho Jordanska. A pokud zrov-
na nemate cestu timto smérem, muazete si vybudovat Karak
vlastni, tfeba u sebe v obyvacim pokoji. Jde o plivodni ¢es-
kou deskovou hru, trvajici priblizné pal hodiny, tedy zadné
Dostihy, ktera nadchne déti i dospélé. Jste-li fanousky desko-
vek a chcete-li tuto vasen probudit i u svych déti, hra Karak
vam v tomhle rozhodné pomUze. Velkou roli hraje nahod.
Zaroven krasné ilustrace a tajuplnost nechavaji rozehrat
Uzasné pribéhy predevsim détské imaginace. Albi (2017)
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VZDELAVANI PORADENSTVI KOUCINK TEAMBUILDING  OTEVRENE KURZY
Nase vzdélavanf prinasf Nase poradenstvi Nase koucovani je V nasich outdoorech NaSe oteviené kurzy
znalosti a zkuSenosti poskytuje podporu tvorivé, pro klienty pfi- Ucastnici trpf maximalné jsou i pro vefejnost.
v propojenych souvis- k Zadoucim zménam. nosné a certifikované. sebepoznanim.
lostech. Zveme Vas.
Je inovativni. Mate to na dosah. Zkuste to také.
Ma vysledky.

+420 485107 711 aperta@aperta.cz www.aperta.cz

PODZIMNI

OTEVRENE KURZY

V PRAZE

24. - 25. 10. 2019 MANAZERSKE DOVEDNOSTI V KOSTCE | DOBROSLAVA STRANSKA

07.-08. 11. 2019 POHOTOVA KOMUNIKACE | OLDRICH KVASNICKA

aperta.cz/otevrene-kurzy

14. 11. 2019 UMENI ROZHODNUTI | MICHAL KNEZU MRVKA
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